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Le mot du Président
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2010, une troisième année fortement influencée à nouveau par les 

cons®quences de la criseé plus encore, les cons®quences dôune crise: la 

flambée des prix du saumon frais.

Une expression populaire nous rappelle que quand un mammouth éternue, ce sont 

toutes les fourmis qui lôentourent qui tremblentéalors imaginez ce qui peut arriver 

quand côest le mammouth qui trembleéDe toute évidence, la démesure du poids 

prise au fil du temps par notre participation dans le saumon fumé a rendu 2010 bien 

compliqu®e. D®j¨ en 2006 et 2007, toute lô®nergie qui avait ®t® mise dans ce m®ga 

projet avait eu pour conséquence de forcer Les Artisans du Terroir à une 

restructuration drastique qui a laiss® des traces encore visibles aujourdôhui dans 

nos relations avec les tierséet avec nos actionnaires. Gageons que le retour ¨ une 

certaine forme de normalité entamée depuis quelques semaines va « enfin » nous 

permettre de valoriser au mieux ce très gros dossier. Au-del¨ des chiffres ¨ lô®tat 

pur, côest les cons®quences psychologiques de lôimpossibilit® de r®agir et donc de 

simplement subir, qui ont largement pesé pour moi tout au long de la conduite de 

cette crise. Nous restons une entreprise ¨ taille humaine. Côest dans les hommes et 

les femmes qui composent nos équipes que nous trouvons notre plus belle valeur 

ajoutée. Nous devons donc prendre soin en permanence de nos émotions. 

Heureusement, il y a Salm Invest mais il y a aussi tous les autresé. 
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Chacun des managers associés a pu prendre

la libert® de sôexprimer pour vous 

transmettre sa vision et son message 

du moment. 

Vous les découvrirez au fil des pages, 

agrémentés de quelques chiffres révélateurs.  

Je vous en souhaite bonne lecture.

Outre cette participation « mammouth », nous 

pouvons classer les autres valeurs en trois 

blocs :

-Les valeurs en devenir

- Les valeurs montantes

- Les valeurs sur le retour

La Gueuzerie Tilquin, Bio&Naturafood, 

HydroB, VNDH, SHEM et MTBE 

appartiennent à cette catégorie des valeurs 

en devenir. De beaux projets qui aujourdôhui 

p®nalisent nos r®sultats par manque dôactivit® 

ou en phase de recherche du bon chemin. 

Véritables investissements, elles sont toutefois 

la richesse du sous-sol que nous cultivons 

depuis 15 ans. Toutes sont en bonne voie 

pour germer sous peu,éreste ¨ les arroser au 

mieux.

Karras SA (dont le vrai visage a été occulté 

par Salm Invest), Sonitherm, Merytherm, Un 

Pas Plus loin, véritables valeurs 

montantesé fleurissent de mieux en mieux 

et nous apportent des fruits aux éclats 

intéressants. Je voudrais souligner plus 

particulièrement Sonitherm et son directeur 

général, Pascal Beuken, qui ont montré 

combien il était possible de retourner une 

situation de crise et en sortir par la grande 

porte. LôAGO de 2012 nous d®voilera ¨ 

coup sûr des résultats exceptionnels pour 

cette pépite.  Que cela nous inspire tous.

Enfin les Menu et Fils, Eriat et Salm Invest, 

valeurs sur le retour, semblent avoir 

clairement derrière eux des années plus 

compliqu®es et sôinstallent r®solument dans 

une optique de retour à une rentabilité 

mature.

La richesse de notre groupe se trouve 

incontestablement dans ce « melting pot » 

de valeurs mais aussi et surtout dans les 

assemblages que constituent tous nos 

tandems.
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Il appartient à nos différents conseils et plus particulièrement encore à nos deux sages 

pr®sidents de P¹le ¨ veiller ¨ ce que lôon poursuive cette politique dôassemblage de tandems 

et de cr®ation de valeurs ¨ diff®rents stades dô®volution. Jôen formule le vîu le plus cher. 

Certes nous devons le faire pour que notre richesse se transforme en moyens afin de 

continuer ¨ alimenter la satisfaction des actionnaires, la motivation des managers et lôenvie 

de nous rejoindre des nouveaux candidats pour des nouveaux tandems. Les expériences 

passées doivent nous pousser à être encore plus exigeants dans le choix de nos tandems, 

dans le choix de nos valeurs futures. Toutefois, sans lôarriv®e de moyens nouveaux aussi 

bien en management quôau niveau financier, il nous faut garder et poursuivre notre ®volution 

¨ p®rim¯tre constant. Toutes nos valeurs exigent encore plus dôattention, de soutien et de 

d®veloppement pour pouvoir pleinement sôexprimer avant dôengendrer de nouveaux 

challenges, de nouveaux horizons. Côest l¨ que se trouvent nos priorit®s. 

Toutefois, côest aujourdôhui quôil faut construire demain. Toutes vos idées pour renforcer 

nos moyens humains et financiers sont les bienvenuesénôh®sitez pas ¨ me contacter si vous 

avez des réflexions à partager.

De toute ®vidence, 2011 est en bonne voie sur la majorit® des frontsépoursuivons ¨ 

défendre nos valeurs et nous profiterons tous de cette pleine satisfaction.
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Mercï  tous, Managers associ®s, pour vos combats quotidiens et votre esprit dôentreprise qui 

nous anime tous.

Mercià tous, Présidents et Administrateurs pour vos conseils éclairés et vos décisions 

pertinentes en vue de maintenir nos lignes de conduites en phase avec nos moyens et nos 

valeurs.

Mercià vous mes collaboratrices privilégiées du quotidien, Tania et Cécile, pour tout le travail 

accompli parfois dans lôombre, souvent dans lôurgence mais toujours avec conviction et 

professionnalisme.

Merciplus particulier à la SIAW et son représentant, Andres de la Cerda, pour sa créativité et 

sa disponibilité, pour nos échanges constructifs, pour ses relais accélérateurs de synergies et 

son rôle fondamental de soutien au tissu économique de notre région.

Enfin, Merci à vous Mesdames, Messieurs les Actionnaires pour votre confiance renouvelée 

au terme de ces ann®es difficiles dôapprentissage et de travers®e de crises multiples. 

Clairement 2011 clôturera un virage pour entrer dans un nouvel horizon gorgé de belles 

surprises. Je vous fixe dès à présent rendez-vous avec beaucoup dôoptimisme en juin 2012 

pour vous en montrer les tendances.

Didier Hanin

Pr®sident du conseil dôadministration de la SA CEDIP ïEn Tandem



üPhilippe Wolper  - PW invest& consultsprl

Nouvel associé dans la société Menu & Fils SA

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀƴŘŜƳǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ
Philippe Wolper

58 ans - marié, 2 enfants

ÅLicencié en sciences commerciales et 

financières (HEC Liège) +  Spécialisation en 

gestion , audit et contrôle (UCL Louvain-la-

Neuve) +  Analyste financier

ÅExpérience professionnelle : Audit, 

analyse stratégique, gestion et organisation, 

recyclage des métaux et environnement en 

sidérurgie (Cockerill Sambre, groupe 

Arcelor Mittal) ; Membre fondateur, en tant 

que représentant de Cockerill Sambre, et 

administrateur de Fost+, Valorlux et Val-I-

Pac. DG de lôAPEAL (Association 

Professionnelle des Producteurs Européens 

dôAciers pour Emballages) durant 10 ans.  

Aujourdôhui, entrepreneur ind®pendant.

üSébastien Demoitié ïBiolé

Co-porteur du projet Semeur de Saveurs

üStéphane Verraes - ONEIRA invest sprl

Nouvel associé dans la société MTBE SA

Sébastien Demoitié

Age: 30 ans

Åingénieur industriel en agronomie

Åchef d'entreprise boucher charcutier

Å2 ans en tant que commercial en 

génétique bovine. 

Aujourd'hui : 

Vproducteur laitier

Vresponsable commercial de la 

coopérative BIOLE

VActif au sein du secteur BIO depuis 11 

ans

VActif dans la défense des intérêts des 

producteurs de lait au niveau européen.

Stéphane Verraes

Age : 36 ans - marié, 4 enfants

Formation : Chimiste (2000) et Ingénieur 

Industriel (2003).

Expérience : 8 ans dôexp®rience en 

direction de projets

Å4 ans dans les Balkans (Yougoslavie, 

Bulgarie, Grèce) sur des projets de 

construction dans le domaine de lôeau 

(®puration, eau potable, industrie,é)

Å3 ans chez Duchêne comme responsable 

de projets avant de rejoindre Niels 

Duchesne pour sôoccuper des programmes 

Sambre et Ourthe (depuis 2009).
7



La flambée du prix du saumon
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Pôle Agro-alimentaire

Pro i$bubo`f`b /-.-) Ibp >oqfp^kp ar Qboolfo lkq mlroprfsf i^ jfpb bk mi^`b abp ač`fpflkp fjmloq^kqbp nr$fip ^s^fbkq 
mofpbp ^cfk a$^ccbojfo i^ dlrsbok^k`b ab ibrop lod^kbp ab dbpqflk bq ab `lkplifabo ibro mėib a$^`qfsfqčp+ Mirp bk`lob) 
ils ont initié un plan stratégique 2011-/-.1 mloq^kq rk obd^oa ^``or pro ibp ^qqbkqbp ar dolrmb bk qbojb a$l_gb`qfcp 
financiers et de reconstruction de fondamentaux solides et pérennes. 

Au niveau des activités, les attentes sont restées vives et ont requis une attention soutenue. La recherche de stratégies 
molmobp lr ^ppl`fčbp ^fkpf nrb ibp ačsbilmmbjbkqp `ljjbo`f^ru lkq čqč čirp Ċ i$loaob abp moflofqčp+ Dil_^ibjbkq) 
i^ obkq^_fifqč k$^ m^p čqč ^r obkabw-slrp) qlr`ečb klq^jjbkq ab mibfk clrbq m^o ibp plr_obp^rqp ab mofu a$^`e^q 
largement orientés à la hausse ou encore affectée par quelques appréciations négatives.

Pour 2011 et au-abiĊ) Ibp >oqfp^kp ar Qboolfo absolkq `lkqfkrbo Ċ čibsbo ib kfsb^r ab ibrop `^m^`fqčp a$^a^mq^qflk 
sachant les enjeux importants de leurs ambitions et du secteur en général. 
>rglroa$erf ačgĊ) ibp bufdbk`bp ifčbp Ċ i^ pč`rofqč p^kfq^fob) Ċ i^ nr^ifqč ^ifjbkq^fob) bq Ċ i$bksfolkkbjbkq kb 
mbrsbkq c^fob i$l_gbq a$^r`rk `ljmoljfp p^kp p^k`qflk fjjčaf^qb+ Abj^fk jlfkp bk`lob!
A cette fin, la qualité du management et  la recherche de profils sur mesure devront venir en renfort à chaque 
niveau de compétence quelle que soit la participation dans laquelle Les Artisans du terroir sont impliqués. 

Klqob slilkqč a$^ppblfo ibp očpriq^qp bq moldoĐp ar dolrmb kb mlroo^ c^fob i$č`lkljfb ab m^obfiibp sfdfi^k`bp! 

> qfqob mboplkkbi) nr$fi jb plfq mbojfp f`f ab objbo`fbo `e^nrb jbj_ob ar @lkpbfi a$>ajfkfpqo^qflk mlro p^ 
m^oqf`fm^qflk) mlro plk fjmif`^qflk bq mlro i$č`i^fo^db nr$fi j$^mmloqb ^cfk ab `lkarfob ib dolrmb sbop rk ^sbkfo 
toujours meilleur. 
Merci aussi à notre fidèle et performante Secrétaire et bien entendu à notre Administrateur Délégué 
qui alimente mes réflexions et anime nos débats avec force et conviction... 

Christian Bertrand
Président

Le mot du Président
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Année de création : 2002

Localisation : Vyle-et-Tharoul

Secteur dôactivit® : holding

Effectif : 1 personne

0032 85 251007

Les Artisans du Terroir s.a.

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen ϵ Clôture au 31/12/2010

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ145.272

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-15.945

EBITDA 3.524

Résultats nets -171.355

CASH FLOW -151.885

Composition du Conseil dôAdministration

Président : Christian Bertrand (photo)

Administrateurs :

Cedip SA, représentée par Didier Hanin (Administrateur Délégué) ; 

Eurefi, représentée par Daniel Gheza;

Samanda, représentée par Andrès de la Cerda; 

ESS, représentée par Michel Fontinoy;

Fabien Hanin; Micheline Reusch; Marc Minet; Dieter Kohn; Michel Jamar.

12



Année de création : 1996

Localisation : Fleurus

Participation LADT : 20 %

Secteur dôactivit® :

production de saumon fumé 

Effectif :

81 personnes (y compris 

filiale Vendsyssel s.a.)

www.salminvestgroup.be

www.vendsyssel.be

info@salminvestgroup.be

0032 71 816 180

Composition du Conseil

dôAdministration:

Président :

Philippe-Jean Boonen, 

FINATCO

Administrateurs :

Les Artisans du Terroir s.a. 

représentée par Didier 

Hanin (Administrateur 

Délégué) ; Jean-Philippe 

Despontin ; Laurent Simon

Salm Invest s.a.

Le mot du 
manager

Un regard sur 2010

Alors que nous attendions de pouvoir enfin pleinement profiter de nos efforts entrepris 
depuis 5 ans, il nous a fallu subir la loi du marché mondial du saumon frais tout au 
ilkd ab `bqqb ^kkčb /-.-+ Ibp čibs^dbp `efifbkp) sf`qfjbp a$rkb čmfačjfb p^kp 
précédent ont du abattre en masse et ainsi mettre à mal un équilibre mondial dans le 
p^rjlk co^fp bkqob i$lccob bq i^ abj^kab+ @lk`irpflk7 abp mofu ar p^rjlk nrf k$lkq 
c^fq nrb ci^j_bo mbka^kq mo^qfnrbjbkq .4 jlfp a$^ccfičb+ I^ cbojbqč ab klp `ifbkqp ab 
do^kab afpqof_rqflk kb i^fpp^kq nrb qoĐp mbr ab mi^`b Ċ a$čsbkqrbiibp e^rppbp  
a$^a^mq^qflk abp mofu) `$bpq klqob j^odb nrf ^ alk` bk`^fppč qlrq ib mlfap ab `bqqb 
`ofpb¶ Klrp ^slkp ^r jfbru ab klp mlppf_fifqčp ^a^mqč klp `e^odbp+ Ibp čnrfmbp lkq 
fait tout particulièrement de gros efforts en réduisant les effectifs, principalement au 
kfsb^r ab i$bk`^aobjbkq bq ar jfaaib j^k^dbjbkq+ @bqqb rprob ab i$č`eb` `lkpq^kq 
p^kp mlrslfo v oč^dfo ^ alkkč i$bksfb Ċ mirp a$rk ab gbqbo i$čmlkdb bq ^iibo slfo 
^fiibrop¶ `b qroklsbo fjmloq^kq a^kp ib mboplkkbi  k$^ c^fq nr$^``bkqrbo ibp afccf`riqčp+ 
Quand on connaît la taille de leader belge que nous avons construite au cours des 
abokfĐobp ^kkčbp) i$fjm^`q a$rk qbi čsĐkbjbkq pro klp očpriq^qp bpq p^kp mfqfč+

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen ϵ Clôture au 31/12/10

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ32.282.475

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-82.189

EBITDA 646.958

Résultats nets -389.175

CASH FLOW 339.973
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Salm Invest s.a.

Et 2011?

Ib mečkljĐkb p$bpq mlroprfsf ač_rq /-.. bq klrp ^ ^jbkč Ċ bksfp^dbo ib mfob+ 
Ebrobrpbjbkq `$bpq ib j^o`eč nrf ^ cfk^ibjbkq ač`fač nrb §Qolm) `$bpq qolm» et a engagé 
une sérieuse courbe rentrante pour revenir à la mi mai vers un équilibre à nouveau 
supportable. Il nous faudra donc encore porter le fardeau de ces premiers mois mais notre 
elofwlk bpq ačd^dč bq klrp mbojbq Ċ klrsb^r a$bksfp^dbo ab _biibp `elpbp+ Ibp klj_obru 
bccloqp oč^ifpčp slkq `boq^fkbjbkq klrp mbojbqqob ab obsbkfo mirp sfqb a^kp ib sboq¶ `ef`eb 
récompense de tous nos efforts!!!

Pfdk^ilkp nr$rkb clfp bk`lob klqob m^oqbk^fob Cilofafbkkb k$^ g^j^fp mboar `lkcf^k`b kf 
dans le projet ni dans le management. Beaucoup auraient fui ou jeté le gant pour bien 
jlfkp¶+

Fi klrp c^rq Ċ močpbkq `lkpqorfob ab klrsb^ru molgbqp bq mlroprfsob i$fkarpqof^ifp^qflk ab klqob 
artisanat pour tirer au mieux profit de cette expérience désastreuse mais oh combien 
formatrice. 

D^dblkp nrb klrp ^rolkp ^ppbw ab qbjmp bq a$lmmloqrkfqčp  
en 2011 pour, à court terme, rattraper le gouffre à nouveau 
`obrpč bk `b ač_rq a$^kkčb bq proqlrq bkcfk oč`ljmbkpbo Ċ 
moyen terme notre actionnariat si fidèle et patient.

14



Année de création : 1995

Localisation : Fleurus

Participation LADT : 20 %

Secteur dôactivit® :

production de produits

méditérranéens

Effectif :

19 personnes 

www.karrasgroup.be

info@salminvestgroup.be

0032 71 816 180

Composition du Conseil

dôAdministrat ion:

Président :

Philippe-Jean Boonen, 

FINATCO

Administrateurs :

Les Artisans du Terroir s.a. 

représentée

par Didier Hanin 

(Administrateur Délégué) ;

Jean-Philippe Despontin ; 

Laurent Simon

Karrass.a.

Le mot du 
manager

/-.-) rkb ^kkčb ab `e^kdbjbkqp¶

I$^kkčb /-.- ^ čqč rkb ^kkčb ab `e^kdbjbkqp mlro Karras¶ Prfqb Ċ i^ mofpb ab 
conscience  en 2009, les moyens humains ont été mis en place afin de pouvoir faire 
de cette société une société à part entière et ainsi pouvoir décrocher de nouvelles 
parts de marché. Malheureusement les «mauxµ ab p^ do^kab pÑro P^ij investlui 
ont porté préjudice et largement influencé nos mauvais résultats.

Bk /-..) i$l_gb`qfc bpq a$^``olfqob i$^`qfsfqč m^o i$^mmloq ab klrsb^ru j^o`ečp(surtout 
sur la France) et le développement de nouvelles références. Mais nous devons subir 
m^p j^i a$^rdjbkq^qflkp ab j^qfĐob mobjfĐob bq alk` absolument trouver certaines 
alternatives pour certains de nos produits phares. 
La société Karrasbjmilfb ^rglroa$erf .1 lrsofbopbq rkb j^fk a$Ñrsob fkqčofj^fob 
variable pour les journées les plus chargées. Le staff employés est commun à celui de 
Salm Invest.

Fabien Hanin

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen ϵ Clôture au 31/12/10

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ4.632.580

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-111.434

EBITDA 57.263

Résultats nets -174.728

CASH FLOW -6.130
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Année de création : 1992

Localisation : Péruwelz

Participation LADT : 100 %

Secteur dôactivit® :

négoce et découpe de 

viande

Effectif : 10 personnes

bernard.charpentier@menu

etfils.be

0032 69 772 373

Composition du Conseil

dôAdministration:

Président : Christian 

Bertrand

Administrateurs :

Les Artisans du Terroir s.a. 

représentée par Didier 

Hanin (Administrateur 

Délégué) ; Fabien Hanin; 

PW consult, représentée par 

Philippe Wolper 

(administrateur délégué)

Menu & fils s.a.

Rétrospective 2010 par Bernard Charpentier

Le marché: La substitution des bouchers par les grandes cuisines de collectivités et 
institutions est une tendance de fond qui a perduré en 2010.  Les restaurants et traiteurs 
ont bien progressé.  Cette tendance va sans doute continuer comme nous le confirment 
déjà  les chiffres de 2011.  Les bouchers représentaient 54% du CA en 2009, ils ne 
représentent plus que 53% en 2010 et encore moins en 2011 (49,7 % ).  Par contre les 
grandes cuisines de collectivités qui ne représentaient que 14% du CA en 2009 ont 
qboof_ibjbkq moldobppč mrfpnr$bk /-.. bq območpbkqbkq ačgĊ /2)0% du CA total. 
Globalement on peut affirmer que le CA annuel de Menu et Fils est resté assez stable 
^r cfi ar qbjmp) mrfpnr$fi ^ lp`fiič bkqob 0.-- Hģet 2650 Kģ, malgré la crise qui est 
bk`lob _fbk močpbkqb ^rglroa$erf a^kp `b pb`qbro a$^`qfsfqč+  @bqqb čslirqflk) `bqqb 
stabilité devrions-klrp afob) alfq Ďqob `lkpfačočb `ljjb mlpfqfsb sr nr$^r`rk bccloq ab 
molpmb`qflk `ljjbo`f^ib k$^ čqč jbkč Ċ _fbk grpnr$Ċ močpbkq m^o j^knrb ab jlvbkp 
et de temps.  
Les marges brutes: Ellesoscillent entre 19 et 20%, et là aussi une certaine stabilité 
bufpqb+  Lk obj^onrbo^ bk `b nrf `lk`bokb ibp molarfqp sbkarp) nrb ib _Ñrc bpq bk`lob 
majoritaire, mais il est presque rattrapé par le porc dont les marges sont meilleures, ce 
nrf abso^fq ^jčiflobo i^ j^odb qlq^ib jlvbkkb mlkačočb ab i$bkqobmofpb bq c^fob bk 
ploqb nr$lk p$^mmol`eb abp /-%.   
I$čnrfmb: Plrp i^ afob`qflk cbojb bq avk^jfnrb ab ?bok^oa @e^ombkqfbo) i$čnrfmb bk 
place a su répondre aux demandes du marché avec rapidité et flexibilité, deux atouts 
clés, en plus de celui de la qualité de ses produits, sur lesquels Menu compte bien bâtir 
un futur meilleur dont les retombées positives bénéficieront aussi à sa clientèle. Les 
očpriq^qp ab Jbkr plkq bru ^rppf ^ppbw pq^_ibp a^kp ib qbjmp bq obciĐqbkq _fbk i$^_pbk`b 
a$^`qflkp cloqbp ab moldoĐp) j^fp ^rppf i$^_pbk`b ab mol_iĐjbp pčofbru+  Bk /-.-) 
i$bkqobmofpb ^ ^ccf`eč  rk ičdbo _čkčcf`b kbq ^s^kq fjmėqp ab/32 ģ. En 2011, Menu et 
Fils devrait afficher un bénéfice net bien meilleur.  16



Menu & fils s.a.

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen ϵ Clôture au 30/06/2010

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ2.768.397

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-5.184

EBITDA 24.869

Résultats nets 342

CASH FLOW 63.895

Ch.d'aff. par famille de produits

Porc 899.211

.ǆǳŦ 885.514

Préparé 399.948

Veau 204.497

Agneau 136.058

Charcuterie 103.768

Volaille 76.434

Divers 30.493

Epices 25.477

Cheval 6.747

Total 2.768.147

Chiff.d'aff.par type de client

Boucher 1.465.758

Grandes cuisines 586.948

Grossiste 280.822

Particulier 169.837

Restaurant 165.231

F2-F3 53.314

Traiteur 46.237

total 2.768.147
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Menu & fils s.a.

Et 2011 ?  

Un plan de développement pour Menu et Fils

I$^oofsčb ač_rq /-.. ab Mefifmmb Tlimbo) klrsbi ^ppl`fč a^kp Jbkr bq Cfip ^r qo^sbop ab p^ 
société P.W. INVEST & CONSULT va permettre à Menu et Fils de se développer. Non 
seulement a-t-fi fksbpqf ab i$^odbkq a^kp i^ pl`fčqč) fi fksbpqfq čd^ibjbkq plk qbjmp bq ^mmloqb 
sa compétence de gestionnaire.  Il fera équipe avec Bernard Charpentier en vue de mener à 
bien un plan de développement qui a été récemment approuvé par le CA de la société en 
date du 9 mai 2011.  

Ib ačsbilmmbjbkq  ab i^ pl`fčqč Jbkr m^ppbo^ a$^_loa m^o rkb obpqor`qro^qflk cfk^k`fĐob ab 
pbp `očafqp) ^fkpf nrb m^o rkb me^pb a$fksbpqfppbjbkqp nrf s^ irf mbojbqqob a$^rdjbkqbo  p^ 
productivité  ce qui, à son tour, lui permettra de faire face de manière efficace à la 
`olfpp^k`b močsrb ab plk @efccob a$>cc^fobp+ T>MFKSBPQ) i^ pl`fčqč očdflk^ib 
a$fksbpqfppbjbkq ab i^ T^iilkfb Mf`^oab ^rmoĐp ab nrf Jbkr bq Cfip ^s^fq pliif`fqč rk moĎq bk 
vue de pouvoir investir dans son outil de production  a décidé lors de son CA du 24 avril  de 
lui faire confiance. Nous nous donnons trois ans pour réussir notre plan de développement.  
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Menu & fils s.a.

Jbkr bq Cfip) rkb _lkkb bkqobmofpb nrf jčofq^fq nrb gb j$v ^qq^`eb¶ 
Fi čq^fq `i^fo mlro jlf nrb i^ _^pb čq^fq _lkkb j^fp nr$fi c^ii^fq nrb nrbinr$rk mrfppb v `lkp^`obo 
ar qbjmp ^cfk a$bk ^pprobo i^ `lkplifa^qflk) mrfp plk bum^kpflk o^mfab bq cloqb+
Mon ambition est de faire de mon partenariat avec les Artisans du Terroir et Didier Hanin en 
particulier une pleine réussite.  Je veux que le personnel de Menu et Fils soit encore plus fier 
nr$fi kb i$bpq ^rglroa$erf ab qo^s^fiibo mlro `bqqb bkqobmofpb+  Gb sbru nrb ibp ^rqlofqčp bq ib 
secteur bancaire qui nous auront fait confiance puissent récolter les fruits de leur investissement 
bk Jbkr bq Cfip bq gb ibp objbo`fb ačgĊ mlro i^ `lkcf^k`b nr$fip klrp lkq bq klrp ^rolkp bk`lob 
prochainement accordée. Rendez-vous est pris dans 3 ans pour mesurer le chemin parcouru. Et 
je remercie en premier Didier Hanin j$^ c^fq `lkcf^k`b+ 

Philippe Wolper 

Le choix de Philippe Wolper et son parcours professionnel
>moĐp jlk ačm^oq ab `ebw >MB>I) i$>ppl`f^qflk Molcbppflkkbiib abp Molar`qbrop Brolmčbkp a$>`fbop mlro 
Bj_^ii^dbp) bk ^sofi /-.-) g$^f mofp ib qbjmp ab i^ očcibuflk ^cfk ab ačcfkfo jlk klrsb^r molgbq 
professionnel.  
G$^s^fp pčib`qflkkč qolfp pb`qbrop a$^`qfsfqčp nrf j$fkqčobpp^fbkq bq a^kp ibpnrbip g$bpqfj^fp ^slfo ^`nrfp ^r 
cours de ma carrière professionnelle une expérience sur laquelle je pouvais valablement bâtir un futur.  Ces 
qolfp pb`qbrop a$^`qfsfqčp plkq7 i$bksfolkkbjbkq) i^ ildfpqfnrb) bq i$^dol-alimentaire. Je voulais saisir 
i$lmmloqrkfqč nrb jlk ačm^oq  ab `ebw >MB>I jb alkk^fq ^cfk ab jb obmlpfqflkkbo aro^_ibjbkq pro ib 
j^o`eč ar qo^s^fi+  J^ očcibuflk j$^ ^jbkč mobpnrb k^qrobiibjbkq sbop rkb mobjfĐob ač`fpflk ab clka nrf 
allait se concrétiser un peu plus tard7 g$^s^fp ač`fač ab absbkfo fkačmbka^kq bq a$fksbpqfo a^kp rkb 
bkqobmofpb ^`qfsb a^kp i$rk abp qolfp pb`qbrop a$^`qfsfqč nrb g$^s^fp ačcfkfp+  J^fp) gb slri^fp klk pbribjbkq 
fksbpqfo ab i$^odbkq) j^fp ^rppf j$fksbpqfo bk q^kq nrb qo^s^fiibro a^kp i^ oč^ifp^qflk a$rk l_gb`qfc ^j_fqfbru 
de développement qui allait devenir mon nouveau challenge.  Je voulais aussi un partenariat.  Pour ce 
c^fob) g$^f i^k`č jbp cfibqp qlrp ^wfjrqp) bq cfk^ibjbkq ^moĐp nrbinrbp jlfp a$bccloqp rkb lmmloqrkfqč p$bpq 
présentée7 i$bkqobmofpb Jbkr bq Cfip nrf c^fq m^oqfb ar dolrmb ab Afafbo E^kfk+   
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Année de création : 2009

Localisation : Rebecq

Participation LADT : 25 %

Secteur dôactivit® : 

brasserie

Effectif : 1 personne

pierretilquin@gmail.com

0032 472 918 291

Composition du Conseil

dôAdministration:

Administrateurs :

Pierre Tilquin 

(Administrateur Délégué) ; 

Les Artisans du Terroir s.a. 

représentée par Didier 

Hanin ; Grégory Verhelst

GueuzerieTilquins.a.

Le mot du 
manager

Očqolpmb`qfsb /-.-¶
Conformément au plan financier, la constitution du stock de lambics en fûts de chêne 
p$bpq mlroprfsfb bk /-.-+ Rk qlq^i a$bksfolk 0-- ei ab jlrq ab i^j_f` ^ čqč jfp bk cĝqp 
au début 2010, ce qui a porté le stock à environ 900 hl de lambic. Les lambics de 
2009 ont quant eux très bien évolué. Une deuxième unité de refroidissement a été 
installée pour garantir dans le hall une température maximale de 19ÁC en été. 
I$bkqobmofpb p$bpq jrkfb a$rk `e^oflq čičs^qbro mlro c^`fifqbo ib mi^`bjbkq abp cĝqp bq ibp 
`e^odbjbkqp+ I$bubo`f`b ^ sr ^rppf ^oofsbo ibp mobjfbop `^kafa^qp `ifbkqp bq fjmloq^qbrop) 
avec déjà quelques visites de clients.Des premiers contacts ont ainsi eu lieu avec un 
importateur américain avec qui un contrat pourrait être signé pour une proportion 
fjmloq^kqb ab i^ molar`qflk+ I$buqbkpflk ab i$^`qfsfqč a^kp i$bkqobmėq slfpfk ^ _fbk br ifbr 
au 1er septembre 2010. Ce local a été aménagé en lieu de soutirage et en chambre 
chaude pour la refermentation en bouteilles.En septembre, des essais d'assemblage ont 
eu lieu et se sont avérés prometteurs. Enfin, début décembre, l'entreprise a acquit en 
région champenoise une boucheuse-museleuse et les premiers soutirages ont eu lieu 
début décembre, en bouteilles de 37,5cl et de 75cl. La gueuze à l'ancienne nécessitant 
6 mois de refermentation en bouteille, les premières ventes devraient pouvoir débuter en 
ce mois de juin 2011.

Chiffres en ϵ Clôture au 30/09/2010

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ-

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-26.030

EBITDA 12.338

Résultats nets -29.750

CASH FLOW -16.058
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Et 2011 ?

L'année 2011 sera une année très importante, 
puisque la plupart des premiers soutirages 
auront lieu durant cette année. C'est durant 
cette année que va être constitué le premier 
stock de gueuze en bouteilles sur lequel 
devront se baser les ventes futures à partir de 
juin 2011 et ensuite pour celles du début 
2012. L'idée étant d'avoir toujours un stock en 
bouteillessuffisant de bières de 6 mois pour 
fournir les clients.Cette année sera également 
l'année du lancement du produit sur le marché 
belge et à l'export. Un travail de réflexion 
important devra être fait sur la finalisation de 
l'étiquetage et sur la présentation du produit.

Malgré les challenges importants qui 
s'annoncent en 2011, les contacts avec les 
clients et les divers articlesde presseparus sur 
la Gueuzerie aussi bien en Belgique qu'à 
l'étranger, nous permettent d'envisager 
l'avenir avec optimisme.

Mon prochain défi est de réussir à boucler la 
saison de soutirage en bouteilles et en fûts 
(inox pour les cafés) qui se passe uniquement 
d'octobre à avril et mettre le produit sur le 
marché début juin.

Pierre Tilquin 21



Année de création : 

2010

Localisation : Battice

Participation LADT : 

56%

Secteur dôactivit® :

Production de gaufres 

salées et de biscottes

Effectif :

7 personnes

vinciane.duchesne@bio

etnaturafood.be

Composition du Conseil

dôAdministration

Président : Didier 

Hanin

Administrateurs :

Vdinvest, représentée 

par Vinciane Duchesne; 

LADT, représentée par 

Didier Hanin; Eric 

Boniver

Bio&Natura Food s.a.

Le mot du 
manager

/-.-)  i$^kkčb lğ qlrq ^ `ljjbk`č¶ 
I$^kkčb ab `oč^qflk ab i^ pl`fčqč) ar ačj^oo^db ab i$^`qfsfqč) ar ačjčk^dbjbkq ab i^ 
production de Heusysbop rk _Ĉqfjbkq ^a^mqč Ċ ?^qqf`b+ I$^kkčb lğ qlrq ^ ar Ďqob `očč7 rk 
nom, un logo, une marque, des outils marketing, des emballages et étiquettes, la mise aux 
normes agro-̂ ifjbkq^fobp ab i$^qbifbo ) ibp mobjfbop p^ilkp bq čsčkbjbkqp %clfobp¶&+ A$rk 
point de vue commercial, nous avons perdu un client important en biscottes (Bonneterre) 
car les marges générées sur ces ventes étaient insuffisantes. Par contre, nous avons été 
référencés chez Biofresh, grossiste en produits bio, pour les biscottes et les Piminyet nous 
^slkp ifsoč klp mobjfĐobp m^ibqqbp Ċ i$bumloq^qflk+ I$^doč^qflk ab i$>CP@> ^fkpf nrb i^ 
certification Certisys(BIO) ont été obtenues début 2011, le prochain objectif qualité est la 
certification COMES en juin 2011. 
Et 2011 ?  Les enjeux de 2011 sont nombreux, nous devons soutenir une stratégie 
commerciale forte afin de générer les volumes nécessaires pour le passage du stade 
artisanal au stade industriel. Les quatre axes commerciaux à privilégier sont la vente 
directe en F2-C0) i^ do^kab afpqof_rqflk) i$bumloq) les événements, les écoles.  2011 doit 
Ďqob i$^kkčb ab mofpb a$bksli ab i$^`qfsfqč¶Vinciane Duchesne

Chiffres en ϵ Clôture au 31/12/10
(Début 01/03/2010)

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ436.971

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-99.369

EBITDA -65.026

Résultats nets -98.413

CASH FLOW -64.070

22

mailto:vinciane.duchesne@bioetnaturafood.be
mailto:vinciane.duchesne@bioetnaturafood.be


Bio&Natura Food s.a.

Chiffre d'affaire Piminy par type de client

Grossiste 15.867

Ecoles/assoc 9.718

Export 9.680

Détails 5.165

Evénements 3.547

Particulier 1.096

MS 90

Total 45.163
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Semeur de Saveurs scrl

Les porteurs du projet: Biolé, Sébastien Demoitié, Les Artisans du Terroir et Bio&Natura Food

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Ł ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎǊŞŞŜ ŘŞōǳǘ нлмм Ŝǎǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ Ŝǘ .ƛƻΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦde cette structure est de créer un réseau 
de distribution dynamique, proactif, réactif et informatif pour des produits alimentaires de qualité. Ce 
réseau de distribution aura également comme objectif de garantir une répartition responsable des 
marges, en permettant de rémunérer correctement tousles maillons de la filière tout en garantissant 
un prix abordable au consommateur final. 

Fruit de la rencontre entre Sébastien Demoitié et Didier 
E^kfk) Pbjbro ab P^sbrop  bpq i$l``^pflk ar i^k`bjbkq 
a$rk klrsb^r q^kabj+ J^fp nr$bk mbkpb Pč_^pqfbk ^moĐp 
ces premières semaines de travail commun?

Quelles sont tes motivations et attentes pour ce projet? 
Mon objectif est de permettre la vente de notre gamme 
de produits laitiers au sein d'une filière courte et 
créative, qui permet de communiquer les spécificités de 
nos produits ¬belges et bio - et permettant de rémunérer 
correctement les 50 producteurs bio de la coopérative.
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Semeur de Saveurs scrl

Mini cv de Sébastien 
Demoitié: 
Åingénieur industriel en 
agronomie
Åchef d'entreprise 
boucher charcutier
Å2 ans en tant que 
commercial en génétique 
bovine. 
Aujourd'hui : 
Vproducteur laitier
Vresponsable 
commercial de la 
coopérative BIOLE
VActif au sein du 
secteur bio depuis 11 
ans
VActif dans la défense 
des intérêts des 
producteurs de lait au 
niveau européen.

Quelles sont tes impressions sur la mise en route de ton 
partenariat avec « Les Artisans du Terroir SA» et donc 
En-tandem ¬Cedip ? 

Mes impressions sont très positives. Depuis le début de ce 
partenariat, je me suis rendu compte que En-Tandem 
savait ce que signifiait « travailler en équipe µ) `b k$bpq 
pas que des paroles mais une réelle collaboration entre 
les partenaires. En-Tandem représente une aide précieuse 
en matière de gestion financière et administrative et des 
`lkpbfip graf`fbru bk qbojbp ab dbpqflk a$bkqobmofpb+  
Rendez-slrp a^kp ./ jlfp mlro rk mobjfbo _fi^k¶
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Pôle développement durable

La crise financière et économique a bouleversé les équilibres et modifié structurellement nos économies.

Chacun a pris conscience que la croissance de demain sôinscrira pleinement dans le concept de d®veloppement 

durable, tant dans les secteurs traditionnels que dans les nouveaux cr®neaux dôactivit®s appel®s ¨ soutenir cette 

« (r)évolution verte ». 

Notre volont® dôinvestir dans Equapro, société de tête du Pôle Développement Durable, est appelée à jouer un 

r¹le significatif dans le mod¯le ®conomique de d®veloppement de demain.  De plus en plus dôentreprises int¯grent 

des critères ESG (Environnementaux, Sociétaux et de  Gouvernance) dans la conduite des affaires ; de plus en 

plus de cotations prennent largement en compte lôint®gration ou non de ces crit¯res, la rentabilit® financi¯re nôest 

plus le seul ®talon dô®valuation dôune soci®t®.  Il sôagit de mettre en îuvre les meilleures pratiques possibles pour 

contribuer au d®veloppement durable de notre soci®t®. Equapro est v®ritablement au cîur de ces 

préoccupations.

En 2009, nous avons travaill® ¨ la ç mise en ordre de bataille è de la soci®t®, 2010 sôinscrit dans cette continuit®, 

lôorganisation a ®t® simplifi®e, et de nouveaux axes de comp®tences ont ®t® int®gr®s, qui nous permettent 

aujourdôhui de nous positionner comme un v®ritable ç ensemblier è, capable dôassumer lôenti¯ret® dôun projet 

depuis la conception jusquô¨ lôexploitation de centrales hydro®lectriques en passant par lô®tude dôimplantation, la 

fabrication et lôinstallation. Lôexercice 2011 doit °tre celui de la confirmation du d®veloppement, nous devons 

acqu®rir une cr®dibilit® en tant quôop®rateur industriel.

Nous avan­ons en pleine confiance, convaincus que la conjugaison des comp®tences existant au sein dôEquapro 

augure dôimportantes progressions et de beaux succ¯s pour les ann®es

à venir, toutefois, si notre objectif demeure la croissance, nous veillerons aussi tout particulièrement à préserver 
les grands équilibres humains et financiers, les sensibilités qui composent notre groupe. 

Daniel Gheza
Président

Le mot du Président
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Année de création : 2010

Localisation : Vyle-et-Tharoul

Secteur dôactivit® : holding

Effectif : 1 personne

0032 85 251007

Equapros.a.

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen ϵ Clôture au 31/12/2010

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ -

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-19.809

EBITDA -19.809

Résultats nets 1.056

CASH FLOW 1.056

Composition du Conseil dôAdministration

Président : EUREFi s.a., représentée par Daniel Gheza (photo)

Administrateurs : Cedip s.a., représentée par Didier Hanin 

(administrateur délégué), Marc Vilet.
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Année de création: 2001

Localisation : Tilff

Participation Equapro : 32,26 %

Secteur dôactivit® :

holding

Effectif : 1 personne

nduchesne@merytherm.be

0032 85 251 007

Composition du Conseil 

dôAdministration:

Président :

La Compagnie de Poirier, 

représentée par Tania Duchesne

Administrateurs :

Niels Duchesne (Administrateur 

Délégué) ; Jean-Clair Duchesne; 

Equapro, représenté par Didier 

Hanin et Jean-Marc Secrétin.

N2D2 s.a.

I$^kkčb /-.- ^ sr pb `lk`očqfpbo rkb obpqor`qro^qflk ^r pbfk ab K/A/) 
ačj^o`eb bkq^jčb i$^kkčb moč`čabkqb+ 

>r pbfk ar `lkpbfi a$^ajfkfpqo^qflk) K/A/ p$bpq ^aglfkq ibp pbosf`bp a$rk 
administrateur indépendant, en la personne de Jean-Marc Secrétin. Equapro fait 
Ċ močpbkq čd^ibjbkq m^oqfb ab `b `lkpbfi+ >r pbfk ab i$^`qflkk^of^q) rkb 
^rdjbkq^qflk ab `^mfq^i ^ br ifbr+ Ibp m^oqp a$Evaol? lkq čqč ^`nrfpbp m^o 
K/A/ sf^ Bnr^mol+ Bq rk klrsb^r m^oqbk^fob bpq bkqoč a^kp i$^`qflkk^of^q) 
Klčjfb I^rjlkq) pb`očq^fob dčkčo^ib a$Balo^+

/-.-) `$bpq ^rppf i^ `lk`očqfp^qflk bq i$^s^k`bjbkq abp abru molgbqp ab 
centrales hydroélectriques Shem et VNDH.

Niels Duchesne

Chiffres en ϵ Clôture au 30/06/2010

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ124.874

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ91.174

EBITDA 92.948

Résultats nets 181.429

CASH FLOW 183.203

Le mot du 
manager
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Année de création : 1995

Localisation : Méry-Tilff

Participation N2D2 : 99,83 %

Secteur dôactivit® :

traitement thermique dôacier et 

production

dôhydro®lectricit® 

Effectif :

5 personnes

nduchesne@merytherm.be

0032 4 388 12 60

Composition du Conseil

dôAdministration

Président : Niels Duchesne

Administrateurs :

Niels Duchesne (Administrateur 

Délégué) ; La Compagnie de 

Poirier, représentée par

Tania Duchesne

Mérytherm s.a.

Le mot du 
manager

@ljmlpčb ab nr^qob §_rpfkbpp rkfqpµ pmč`fcfnrbp) Jčovqeboj p$bpq 
préparée en 2010 à externaliser deux de ses métiers, à savoir le 
qo^fqbjbkq qebojfnrb bq ib _rob^r a$čqrabp bk evaolčib`qof`fqč) ab 
manière à avoir une vision beaucoup plus nette de chaque activité. Le 
ačm^oqbjbkq qebojfnrb ^ čqč obmofp m^o Plkfqeboj bk cfk a$^kkčb+ Rkb 
entité juridique propre, MTBE SA, a été créée en décembre 2010 pour 
ib _rob^r a$čqrabp+

Očqolpmb`qfsb /-.-¶ 
2010 a comme 2009 été une année difficile et une réduction des coûts 
^fkpf nr$rkb lmqfjfp^qflk abp lrqfip lkq ar Ďqob lmčočbp ^cfk ab m^ppbo i^ 
`ofpb+ /-.-) ^kkčb afccf`fib a$rk mlfkq ab srb č`lkljfnrb) j^fp ^kkčb 
nrf ^ abj^kač _b^r`lrm a$čkbodfb a$rk mlfkq ab srb očcibuflk 
stratégique !

Chiffres en ϵ Clôture au 31/12/10
(exercicede 15 mois)

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ1.567.153

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-14.384

EBITDA 80.975

Résultats nets 124.836

CASH FLOW 220.196
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Mérytherm s.a.

2010 marque la pérennisation du 
fonctionnement des différents comités de 
afob`qflk+ @$bpq i^ mobjfĐob ^kkčb p^kp ib 
salon du développement durable sur le site 
de Méry, celui-ci ayant été transféré à Liège 
est devenu le «Tempo Color Festival». 
A$rk mlfkq ab srb  fjjl_fifbo) /-.- ^ sr 
i$^oofsčb a$rk klrsb^r il`^q^fob) i^ pl`fčqč 
Open Consulting (ERP libre) sur le site de 
Méry, ainsi que le projet Kopo (lavage de 
gobelets réutilisables).

Et 2011 ?  Le défi de Mérytherm est la 
gestion de son patrimoine immobilier : la 
mise aux normes du bâtiment par rapport 
aux contraintes environnementales et 
électriques, le projet de bureaux et 
očlod^kfp^qflk ab i$^qbifbo) bq i$l_qbkqflk 
a$rk ^``loa ^sb` Hlml mlro rk `bkqob ab 
lavage de gobelets réutilisables.

Niels Duchesne
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Pat. 
immobilier

Energie Thermique Bur. Etudes

Ch.Aff. par activité
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Localisation : Herstal

Participation N2D2 : 

86,11 %

Secteur dôactivit® :

traitement thermique de 

métaux

Effectif :

3 personnes

thermo@merytherm.be

0032 4 264 39 93

Composition du comité 

de gérance:

Niels Duchesne (Gérant)

Pascal Beuken (Directeur 

Général)

Sonithermsprl

Le mot du 
manager

>moĐp rkb ^kkčb /--6 lğ i$l_gb`qfc čq^fq ab kčdl`fbo ^r jfbru i^ obmofpb ab Sonitherm
%j^fkqfbk ab i^ `ifbkqĐib&) /-.- abs^fq Ďqob i$^kkčb ab i^ `lkplifa^qflk) doĈ`b Ċ i^ 
complémentarité Sonitherm- Mérytherm. Un début de reprise, amorcée en milieu 
a$^kkčb %proqlrq pro ib pfqb ab Ebopq^i) bk`lob qfjfab mlro ib pfqb ab Méry), a permis une 
^rdjbkq^qflk ar @> ^kkrbi a$rkb afw^fkb ab%. Des mesures rigoureuses pour contenir 
les coûts ont, par contre, fait progresser le résultat net de plus de 80kģ(pertes en 
/--6) d^fkp bk /-.-&+ I^ cfk a$^kkčb ^ sr ib obqlro ab `ifbkqp fjmloq^kqp) mlro ibp 
mfĐ`bp ab do^kab afjbkpflk) nrf k$čq^fbkq mirp venus depuis 18 mois. 

@$bpq ab qoĐp _lkkb ^rdrob mlro /-..) ^kkčb nrf abso^fq mbojbqqob a$^qqbfkaob klp 
l_gb`qfcp ab obkq^_fifqč) doĈ`b Ċ i$^`qfsfqč `lkglfkqb abp / pfqbp! La satisfaction de nos 
`ifbkqp bpq očbiib bq i$^rdjbkq^qflk `lkqfkrb abp slirjbp `ebw `boq^fkp) ^r ačqofjbkq 
a$^rqobp qo^fqbrop thermiques, le prouvent chaque jour. Parallèlement, le développement 
de partenariats avec des sous-traitants pour la réalisation de traitements 
supplémentaires (trempe par induction, traitement sous-vide, nitruration) permet le 
développement de nouveaux marchés!

/-.. pbo^ alk`) Ċ k$bk m^p alrqbo) i$^kkčb ab i^ moldobppflk! Pascal Beuken

Chiffres en ϵ Clôture au 31/12/10

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ436.764

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ112.663

EBITDA 173.718

Résultats nets 73.328

CASH FLOW 134.382
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Sonithermsprl

{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞChiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Outillage 166.722

Produits spéciaux 147.257

Armement 52.409

Sous-traitance 57.879

Divers 738

39%

35%

12%

14%

0%
Outillage

Produits spéciaux

Armement

Sous-traitance

Divers
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Année de création : 2010

Localisation : Méry - Tilff

Participation N2D2 : 99,85 %

Secteur dôactivit® :

Bureau dô®tudes en installations 

hydroélectriques

Effectif : 3 personnes

sverraes@merytherm.be

0032 492 979899

Composition du Conseil

dôAdministration

Président : N2D2 s.a., 

représentée par Niels 

Duchesne

Administrateurs :

N2D2 s.a., représentée par 

Niels Duchesne ; Equapro, 

représentée par Didier Hanin; 

Oneira Invest sprl, représenté 

par Stéphane Verraes 

(administrateur délégué)

MTBE s.a.
Le mot du 
manager

2010 aura été une année contrastée: une année de concrétisation grâce à 
plusieurs projets, tels que Brumagne, Yvoir ou Marcinelle, passant en phase de 
réalisation; mais aussi une année de toutes les frustrations où nous avons assisté, 
impuissants, à une météo capricieuse qui a retardé nos projets durant de longs 
mois. 

Si 2010 fut aussi une année de transition suite au remaniement de l'équipe,elle 
aura surtout été l'année de la consolidation: de janvier à décembre, malgré un 
nombre croissant de pré-études à réaliser, nous avons longuement planché sur 
notre organisation interne et notre stratégie dans un marché wallon de 
i$evaolčib`qof`fqč lğ ač`fabjjbkq) ofbk k$bpq g^j^fp c^`fib+ 

Cette réflexion qui a permis de mettre en évidence la meilleure manière de 
valoriser le travail et les contacts pris ces dernières années, nous a mené à la 
`oč^qflk a¥rkb pqor`qrob molmob mlro ib _rob^r a$čqrab7 JQ?B) ib _rob^r a¥čqrab 
de Mérytherm, a vu le jour. Il devient une nouvelle entité au sein du groupetout 
en restant étroitement lié au vécu et à l'histoire que Merytherm a construits tout au 
long de ces 10 dernières années. La création de MTBE restera certainement un 
des moments forts de 2010.

Klqob slilkqč bpq `i^fobjbkq a$Ďqob bk jbprob ab molmlpbo klp pbosf`bp bk q^kq 
que concepteur, au travers de nos pré-études classiques comme au travers des 
activités R&D menées en partenariat avec des turbiniers, mais aussi comme 
_rob^r a$čqrab expert) molmlp^kq rkb ^ppfpq^k`b Ċ i^ j^Ēqofpb a$lrso^dbp aro^kq 
la phase de réalisation, ou encore directement comme entrepreneur-fournisseur, 
en livrant, clé en main, des solutions complètes et intégrées. 34



Bkcfk) doĈ`b Ċ i$bumčofbk`b bjj^d^pfkčb aro^kq i^ jfpb bk pbosf`b ab 
centrales de tous types, nous pourrons aussi bientôt proposer un service 
a$bumilfq^qflk bq ab j^fkqbk^k`b, ce qui fera de notre bureau un acteur 
`ljmibq pro ib j^o`eč ab i$evaolčib`qof`fqč+

Aujourd'hui, les projets retardés en 2010 ont pu avancer avec une ardeur 
obklrsbičb bq `bqqb ^kkčb obpqbo^ a$lobp bq ačgĊ i$^kkčb ab i^ jfpb bk 
service du prototype de la concession de la Basse-Sambre pour HyDroB.
Plusieurs projets ont également rejoint les précédents en phase de 
réalisation et, à mi-chemin, déjà, ab i$^kkčb /-..) območpbkqbkq i¥^sbkfo 
proche du bureau d'étude: 
-le projet de Bousvalpour Axial Invest, projet sur lequel MTBE a réalisé 
l'étude et la conception et assiste maintenant le client pour la réalisation, 
- le projet du Val-Notre-Dame pour VNDH où après avoir réalisé l'étude et 
la conception, nous sommes fournisseur d'un système complet, avec des 
qo^s^ru a$fkpq^ii^qflk pro ib mlfkq ab `ljjbk`bo)
- les 3 projets de Chaudfontaine, pour lesquels nous nous orientons aussi, à 
la demande des clients, vers un service complet de fourniture de centrales 
`ič bk j^fk+ @boq^fkp ab `bp molgbqp mlroo^fbkq a$^fiibrop ačj^oobo 
rapidement.
Bkcfk `ljjbkq cfkfo `b prosli ab klp ^`qfsfqčp p^kp m^oibo ab i$Bqrab 
a$Fk`fabk`b Environnementale en cours de finalisation par la Sofico et aux 
résultats de laquelle nous sommes suspendus. Cette étude, réalisée à la 
abj^kab ar Dlrsbokbjbkq T^iilk mlro `^o^`qčofpbo i$fk`fabk`b 
bksfolkkbjbkq^ib ab i$evaolčib`qof`fqč pro ib _^ppfk Jlp^k) mlroo^fq bkqob 
autre nous permettre, si les conclusions sont favorables, de lancer 
o^mfabjbkq) mlro ib `ljmqb a$HyDroB, la seconde phase du projet de la 
Basse-P^j_ob bq ab ačj^oobo ibp molgbqp pro i$Lroqeb+ 

I$^kkčb /-..) ačgĊ _fbk l``rmčb) mlroo^fq alk` _fbk absbkfo i$^kkčb lğ 
qlrq ^ `ljjbk`č¶ Stéphane Verraes 35



Année de création : 2008

Localisation : Vyle-et-Tharoul

Participation N2D2 : 70 %

Secteur dôactivit® :

installation et gestion 

de centrales électriques

Effectif : 3 personnes

jbricteux@bcca.biz

0032 85 251 007

Composition du Conseil

dôAdministration

Président : N2D2 s.a., 

représentée par Niels 

Duchesne

Administrateurs :

Aubin Holding, représentée par

Jean-Marc Bricteux

(Administrateur  Délégué) ; La 

Compagnie du Poirier s.a.,

représentée par Didier Hanin

Hydro B s.a.

Le mot du 
manager

/-.- bpq i$^kkčb ab i^ `lk`očqfp^qflk ab klp molgbqp¶ 
Nous avons comme prévu entamé les travaux de notre première centrale 
hydroélectrique à Marcinelle sur la Sambre. Le chantier a été un peu plus long que 
močsr) bkqob ^rqob mboqro_č m^o ibp `orbp ab cfk a$^kkčb; il sera terminé pour 2011. 
Cette première installation sera suivie de 5 autres sur cette même rivière, dont les 
travaux pour 2 réalisations devraient débuter en 2011.
@bqqb jĎjb ^kkčb /-.. sboo^ ^rppf) klrp i$bpmčolkp) i^ klqfcf`^qflk m^o i^ Očdflk 
T^iilkkb abp ^rqlofp^qflkp a$čnrfmbo i$Lroqeb bk `bkqo^ibp) `b nrf mlroo^fq klrp 
amener à concrétiser 5 nouveaux projets aux termes de 2012-2013. Pour faire face 
^ru `e^iibkdbp cfk^k`fbop %moĐp ab /- jfiiflkp a$brolp&) klrp ^slkp bk /-.- cfk^ifpč 
un partenariat financier avec la filiale BEFIN SA de la Société Régionale 
a$Fksbpqfppbjbkq ab T^iilkfb+ 
Forts de ces succès et dans le respect de notre Business Plan initial, nous analysons 
^rglroa$erf afccčobkqbp mlppf_fifqčp ab oč^ifp^qflkp %slfob a$^`e^q ab pfqb&) bk 
partenariat avec des utilisateurs privés notamment industriels, et la possibilité 
a$čqbkaob klp ^`qfsfqčp sbop abp j^o`ečp čqo^kdbop) brolmčbkp m^o moflofqč+

Jean-Marc Bricteux

Chiffres en ϵ Clôture au 31/12/10

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ-

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-78.999

EBITDA -8.512

Résultats nets -101.185

CASH FLOW -30.698
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Année de création : 1993

Localisation : Grâce-

Hollogne

Participation Cedip : 50 %

Secteur dôactivit® :

n®goce et centrale dôachat de

composants informatiques

Effectif :

5 personnes

marc.vilet@eriat.com

0032 4 264 06 05

Composition du Conseil

dôAdministration:

Administrateurs :

Marc Vilet (Administrateur 

Délégué) ;

Cedip s.a., représentée par 

Didier Hanin

Eriats.a.

Očqolpmb`qfsb /-.-¶
I$bubo`f`b pb `iėqro^kq bk grfk /-.-) i$^kkčb `lk`bokčb ^ čqč ab klrsb^r rkb 
année considérablement de pleine de crise pour le secteur. La vigilance ainsi que 
la rigueur au niveau des charges se sont imposées. Vu que les investissements 
dans le secteur bancaire ainsi que dans de nombreuses sociétés où se trouvent les 
gros parcs informatiques ont été gelés, le département axé sur la fourniture de 
mémoires-o^jbp a$bkqobmofpbp ^ čqč cloqbjbkq qlr`eč+ Ebrobrpbjbkq) `boq^fkp 
clients institutionnels moins touchés par la crise ont permis à Eriat de maintenir 
i$^`qfsfqč ^r o^ibkqf+ I$^`qfsfqč ar pb`lka ačm^oqbjbkq) ^uč pro rkb ^`qfsfqč ab 
`bkqo^ib a$^`e^qp ab `ljmlp^kqp čib`qolkfnrbp) fjm^`qč m^o i^ `ofpb j^fp ab 
façon moins brutale que le département «mémoires» a permis à Eriat de 
qbojfkbo i$bubo`f`b ^sb` rk ičdbo _lkrp+

Le défi de 2011 est de se stabiliser et de revenir à une rentabilité positive et 
`lkcloq^_ib mlro ab klrsbiibp mbopmb`qfsbp+ I^ abrufĐjb m^oqfb ab i$^kkčb /-.. 
p$^kklk`bkq ^ppbw c^slo^_ib pf ibp nrbinrbp _biibp ^cc^fobp bk srb pb `lkcfojbkq¶

Marc Vilet

Chiffres en ϵ Clôture au 30/06/2010

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ853.692

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ56.678

EBITDA 61.288

Résultats nets 26.610

CASH FLOW 31.220

Le mot du 
manager
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Année de création : 2002

Localisation : Wierde

Participation Cedip : 20 %

Secteur dôactivit® :

communication et publicité

Effectif :

13 personnes

www.unpasplusloin.com

info@unpasplusloin.com

0032 81 748 911

Composition du Conseil

dôAdministration:

Président :

Cedip s.a., représentée par 

Didier Hanin

Administrateurs :

Impulsions sprl, représentée 

par Emmanuel Briard 

(Administrateur Délégué) ; 

Vincent Quoilin ; Etienne Van 

Bossche ; Thierry Degives

Un pas plus loin s.a.

Le mot du 
manager

R®trospective 2010é

Il faut noter une am®lioration tr¯s nette des r®sultats dôUn pas plus loin en 2010.

Grâce à une meilleure gestion des coûts et une plus grande part de flexibilité 

dans la production.

Nous avons travaillé pour 97 clients avec un très haut taux de fidélité.

Nous avons gagné quelques budgets significatifs : Journée des Fermes Ouvertes 

(APAQW), Bistrots de terroir (CGT), Journée du Patrimoine (IPW), Silox (Groupe 

Prayon), Fermes en ville (APAQW)é

Nos clients sont harmonieusement répartis en provinces de Liège, Namur et 

Hainaut. 20% de notre CA est réalisé auprès des pouvoirs publics. Nous sommes 

actifs prioritairement dans les secteurs agroalimentaire, construction et animation 

économique.

Chiffres en ϵ Clôture au 31/12/2010
(consolidé Créatys)

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ1.306.470

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ40.678

EBITDA 98.627

Résultats nets 22.154

CASH FLOW 80.102
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