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(s, en tandem

entreprendre avec vous Le mot du Président

2010, une troisieme année fortement influencée a nouveau par les
cons®quences de | a criseé plus encolae,
flambeée des prix du saumon frais.

Une expression populaire nous rappelle gue quand un mammouth éternue, ce sont
toutes | es fourmis qui | entourent qui
guand cb6best | e ma mbetaute Bvidencei la démesumeldll poids
prise au fil du temps par notre participation dans le saumon fumeé a rendu 2010 bien
compligu®e. D® ~ en 2006 et 2007, toute
projet avait eu pour consequence de forcer Les Artisans du Terroir a une
restructuration drastique qui a | ai ss®
nos relations avec |l es tierseéet avec no
certaine forme de normalité entameée depuis quelques semaines va « enfin » nous
permettre de valoriser au mieux ce tres gros dossier. Au-d el © des chi f f
pur, cobest | es cons®quences psychologig
simplement subir, qui ont largement pesé pour moi tout au long de la conduite de
cette crise. Nous restons une entrepris
les femmes qui composent nos équipes que nous trouvons notre plus belle valeur
ajoutée. Nous devons donc prendre soin en permanence de nos émotions.

Heur eusement , il y a Salm I nvest mais I



Chacun des managers associés a pu prendre
|l a | i bert® de sodoexprim
transmettre sa vision et son message

du moment.

Vous les découvrirez au fil des pages,
agrémentés de quelques chiffres révélateurs.
Je vous en souhaite bonne lecture.

Outre cette participation « mammouth », nous
pouvons classer les autres valeurs en trois
blocs :

-Les valeurs en devenir

- Les valeurs montantes

- Les valeurs sur le retour

La Gueuzerie Tilquin, Bio&Naturafood,

HydroB, VNDH, SHEM et MTBE

appartiennent a cette catégorie des valeurs

en devenir. De beaux projet
p®nali sent nos r®sulta
ou en phase de recherche du bon chemin.
Véritables investissements, elles sont toutefois
la richesse du sous-sol que nous cultivons
depuis 15 ans. Toutes sont en bonne voie
pour germer SoOousS peu, ¢
mieux.

1%

Karras SA (dont le vrai visage a été occulté
8 Salgndr]yerst), Sogitherm, Merytherm, Un
Pas Plus loin, véritables valeurs
montantese f | eur i ssent
et nous apportent des fruits aux éclats
intéressants. Je voudrais souligner plus
particulierement Sonitherm et son directeur
genéral, Pascal Beuken, qui ont montré
combien il était possible de retourner une
situation de crise et en sortir par la grande
porte. LOAGO de 2012
coup sdr des résultats exceptionnels pour
cette pépite. Que cela nous inspire tous.

d

Enfin les Menu et Fils, Eriat et Salm Invest,
valeurs sur le retour, semblent avoir
clairement derriere eux des années plus
compl i qu®es et soi
sunepRfigue de fetoyr @ Hng eepabifite

"' ar manque doacti

ns

La richesse de notre groupe se trouve
incontestablement dans ce « melting pot »
de valeurs mais aussi et surtout dans les

ragsgmblages quq canstitugni toug 0%

tandems.

a
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entreprendre avec vous

Il appartient a nos différents conseils et plus particulierement encore a nos deux sages

pr ®si dents de P!l e ™ wveiller ° c¢ce que | 6on p
et de cr®ation de valeurs ° diff®rents stade
Certes nous devons le faire pour que notre richesse se transforme en moyens afin de

continuer ©° alimenter | a satisfaction des ac

de nous rejoindre des nouveaux candidats pour des nouveaux tandems. Les expériences
passées doivent nous pousser a étre encore plus exigeants dans le choix de nos tandems,

dans | e choix de nos valeurs futures. Toutef
bien en management qubau niveau financier, |
" p®rim tre constant . Toutes nos valeurs exi
d®ve|oppement pour pouvoir pleinement sbexpr
chall enges, de nouveaux horizons. Cobest | " ¢
Toutefois,c 6 est auj our doéhui g u 6 i. Toutésaas idées pour sehfarceri r e
nos moyens humains et financiers sont | es bi

avez des réflexions a partager.

De toute ®vidence, 2011 est en bonne voie su
défendre nos valeurs et nous profiterons tous de cette pleine satisfaction,



Merci tous, Managers associ ®s, pour Vvos comba
nous anime tous.

Mercia tous, Présidents et Administrateurs pour vos conseils éclairés et vos décisions

pertinentes en vue de maintenir nos lignes de conduites en phase avec nos moyens et nos
valeurs.

Mercia vous mes collaboratrices privilégiées du quotidien, Tania et Cécile, pour tout le travail

accompl i parfois dans | 6ombre, souvent dans
professionnalisme.

Merciplus particulier & la SIAW et son représentant, Andres de la Cerda, pour sa créativité et

sa disponibilité, pour nos échanges constructifs, pour ses relais accélérateurs de synergies et
son réle fondamental de soutien au tissu économique de notre région.

Enfin, Mercia vous Mesdames, Messieurs les Actionnaires pour votre confiance renouvelée
au terme de ces ann®es difficiles dobébapprent.

Clairement 2011 cl6éturera un virage pour entrer dans un nouvel horizon gorgé de belles
surprises. Je vous fixe dés a présentrendez-v ous avec beaucoup doéopt
pour vous en montrer les tendances.

Didier Hanin
Pr ®si dent du consei |l doéadEmnTandemmt r ati on de | a
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Philippe Wolper

58 ans - marié, 2 enfants

ALicencié en sciences commerciales et
financieres (HEC Liege) + Spécialisation en
gestion , audit et contrdle (UCL Louvain-la-
Neuve) + Analyste financier

AExpérience professionnelle : Audit,
analyse stratégigue, gestion et organisation,

u SebaStlen Demoitie i Biole recyclage des métaux et environnement en

Coporteur du projet Semeur de Saveurs sidérurgie (Cockerill Sambre, groupe

Arcelor Mittal) ; Membre fondateur, en tant
gue représentant de Cockerill Sambre, et
administrateur de Fost+, Valorlux et Val-I-
Pac. DG de | 6APEAL ( Ags
Professionnelle des Producteurs Européens
d6oAciers pour Emball Fg
r

U Philippe Wolper - pwinvest& consultsprl
Nouvel associé dans la société Menu & Fils SA

Sébastien Demoitié

Age: 30 ans

Aingénieur industriel en agronomie
Achef d'entreprise boucher charcutier
A2 ans en tant que commercial en
génétique bovine.

Aujourd'hui :

V producteur laitier

V responsable commercial de la Age : 36 ans - marié, 4 enfants
coopérative BIOLE o Formation : Chimiste (2000) et Ingénieur
V Actif au sein du secteur BIO depuis 11 Industriel (2003).

ans Expérience: 8 ans doéexp®r|i
V Actif dans la défense des intéréts des direction de projets

producteurs de lait au niveau européen. A 4 ans dans les Balkans (Yougoslavie,
Bulgarie, Gréce) sur des projets de
construction dans | e]|c
(®puration, eau potabl
A3 ans chez Duchéne comme responsable
de projets avant de rejoindre Niels
Duchesne pour sdoccupe
Sambre et Ourthe (depuis 2009).

Aujourddéhui, entrepr

Stéphane Verraes

U Stéphane Verraes - ONEIRA invest sprl
Nouvel associé dans la société MTBE SA
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Marc Vilet (10,83 %)

EUREFI (18,08 %)

EUREFI (12,89 %)

SIAW (5,43 %)

Privés (11,91 %)

Eric Boniver (4 %

VD Invest (40 %)

56 %
BIO&Natura
Food s.a.

69,77 %
les artisans du terroir
Pole Agroalimentaire
SIAW (25 %)
PierreTilquin (31,25

PW Invest sprl (26 %) Famille Tilquin (12,5

Grégory Verhelst (6,25

g 0
74% | [239%) [ 20% 2

Menu &fils dSemeur Salm Invest Gueuzerie
e saveurs o
s.a. rare s.a. Tilquin s.a.
BIOLE (23,9 %) Floragro (80 %)
S. Demoitié (23,9 %) :
100 % 100 %
Autres (4,4
Vendsyssel s.a. Karras s.a.

WV

Didier Hanin (55,31 %)

O

N

Fabien Hanin (10,33 %)

Autres privés (5,45 %)

en tandem

entreprendre avec vous

100 %

creatic

Péle Communication-Technologie

Marc Vilet (50 %

Emmanuel Briard (60 %)

Vincent Quoilin (20 %)

50 % 20 %

Un pas plus loin
s.a.

100 %

Creatys sprl

Niels Duchesne

100 %

4
equapro

Pole Développement Durable

2% 0,17 % Aubin Holding (30

71,68 % 99,83 % 86,11 % 70 %
MTBE s.a. Merytherm s.a. Sonitherm sprl HydroB s.a.
Stéphane Verraes (26 %)
50 % Pascal Beuken (13,89 %) 30 %
VNDH sprl SHEM sprl

Naxhelet sprl (50 %) Pierre Smits (70 %,
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les artisans du terroir creat\c Qquapl‘o

Pole Agroalimentaire Péle Communication-Technologie Pole Développement Durable

10



o A . .
les artifi?:{ftermip Le mot du Président POle Aq rml I mental re

Péle Agroalimentaire

Pro i $bubo f b [/ -.-) 1lbp >o0qgfp™kp ar Qbool fo | kg ml
mofpbp ~cfk a$”~ccbojfo i dlrsbok”~k" b ab ibrop | od?
ils ont initié un plan stratégique 20114 - . 1 ml og” kg rk obd”~oa ~ ~or pro idf6&k

financiers et de reconstruction de fondamentaux solides et pérennes.

Au niveau des activités, les attentes sont restées vives et ont requis une attention soutenue. La recherche de straté
mol mobp | r ~ppl fCbp ~fkpf nrb ibp ac¢sbil mmbjbkqgp
i~ obkg”™ _ _fifqgcC ks38™ pmrpglcrqce ¢r kdbgkrghw kg ab mi bfk clr
largement orientés a la hausse ou encore affectée par quelques appréciations négatives.

Pour20lletauabi C) | bp >o0oqfp”"kp ar Qboolfo absolkg | kqgfk
sachant les enjeux importants de leurs ambitions et du secteur en général.

>rglroa$erf ac¢gC) ibp bufdbk bp if&bp C i~ pé& rofqt
mbrsbkqg c~fob i%$l _gbg a$”r rk "I jmoljfp prkp prk qgf
A cette fin, la qualité du management et la recherche de profils sur mesure devront venir en renfort a chaque
niveau de compétence quelle que soit la participation dans laquelle Les Artisans du terroir sont impliqués.

Kl gob slil kg¢ a$”*ppbl fo ibp opriq”gp bg mol doblp ar
> gfqob mbopl kkbi) nr$fi jb plfqg mbojfp f f ab objb
mr~oqf fmrqgfl k) mlro plk fjmif ~qflk bg mlro i $¢ 1 "f

toujours meilleur.
Merci aussi a notre fidele et performante Secrétaire et bien entendu a notre Administrateur Délégué
gui alimente mes réflexions et anime nos débats avec force et conviction...

Christian Bertrand

Président H



R Les Artisans du Terrata

les artisans du terroir

Pole Agroalimentaire

Année de création : 2002 A x ~ a
Localisation : Vyle-et-Tharoul /| KATTNLaendR Q Cléture au 31/12/2010

Secteur doddng i vit

Effectif : 1 personne /| KATTNBE RQFFF 145.272
0032 85 251007 W$ 3 dzf l:l ! l:l FVQ Qé E -15.945
EBITDA 3.524
Résultats nets -171.355
CASH FLOW -151.885
Composition du Conseil doAdmi ni stratio

Président : Christian Bertrand (photo)

Administrateurs :

Cedip SA, représentée par Didier Hanin (Administrateur Délégué) ;
Eurefi, représentée par Daniel Gheza;

Samanda, représentée par Andrés de la Cerda;

ESS, représentée par Michel Fontinoy;

Fabien Hanin; Micheline Reusch; Marc Minet; Dieter Kohn; Michel Jamar.

12



© salm

Année de création : 1996
Localisation : Fleurus
Participation LADT : 20 %
Secteur doact.i
production de saumon fumé
Effectif :

81 personnes (y compris
filiale Vendsyssel s.a.)
www.salminvestgroup.be
www.vendsyssel.be
info@salminvestgroup.be
0032 71 816 180

Composition du Conseil
doAdmi niistrat.
Président :

Philippe-Jean Boonen,
FINATCO
Administrateurs :

Les Artisans du Terroir s.a.
représentée par Didier
Hanin (Administrateur
Délégué) ; Jean-Philippe
Despontin ; Laurent Simon

Salm Invess.a

| KATFNBE RQI 32.282.475
VwSadzZ GFd R -82.189
EBITDA 646.958
Résultats nets -389.175
CASH FLOW 339.973

Un regard sur 2010

¢ Alors que nous attendions de pouvoir enfin pleinement profiter de nos efforts entrepris

il /
2
VENDSYSSEL

Le mot du
manager

depuis 5 ans, il nous a fallu subir la loi du marché mondial du saumon frais tout au

i1 kd ab "kkcb [ -.-+

"bqgqghb

| bp

Ci bs”dbp
précédent ont du abattre en masse et ainsi mettre a mal un équilibre mondial dans le

prrjl k corfp bkqgob i$l ceoadabpgmofuadj g
crfq nrb ci?nj bo mbka"kg mo~qfnrbjbkqg

do~kab aquof_rqflk kb i ~fpp”kq nrb qgo-:
a$”"a"mgrqfl k abp mofu) ~$bpqg klgob | "o
"ofpbyY Klrp ~slkp ~r jfbru ab klp mlpp
fait tout particulierement de gros efforts en réduisant les effectifs, principalement au

kfsb~r ab i $bk ~aobjbkg bg ar jfaaib |-
pr"kp mlrslfo v o¢~dfo ~ alkk¢ i $bksfb
AfiibropY b qroklsbo fjmlog~kg a*kp i

Quand on connait la taille de leader belge que nous avons construite au cours des

abokf bobp “"kkcEbp) i$fjmnr"

g a$rk gbi

C1S


http://www.vendsyssel.be/

@ salm Salm Invess.a

Et 20117

|l b meckl jbkb p$bpg mlroprfsf ac¢_rq [/ -.. bqg
Ebrobrpbjbkg ~$bpqg ib j2ro e@ Inr)f " $ehabmggageol jnb
une serieuse courbe rentrante pour revenir a la mi mai vers un équilibre a nouveau

supportable. Il nous faudra donc encore porter le fardeau de ces premiers mois mais notre

el of wlk bpg acé¢d~dé& bg klrp mbojbg C klrsbAr
bcclogp o1 fpép slkg " bog”rfkbjbkg klrp mbo
récompense de tous nos effortg!!

Pfdk*i Il kp nr$rkb clfp bk I ob klgob m~ogbk"f
dans le projet ni dans le management. Beaucoup auraient fui ou jeté le gant pour bien

j I fkpT+

Fi klrp c”~rq C moé¢pbkg I kpgorfob ab klrsb?
artisanat pour tirer au mieux profit de cette expérience désastreuse mais oh combien
formatrice.

DAdbl kp nrb klrp ~“rolkp ~“ppbw
en 2011 pour, a court terme, rattraper le gouffre a nouveau
"obrpcé bk b a¢ _rq a$”"kkcéb bg
moyen terme notre actionnariat si fidele et patient.




Année de création : 1995
Localisation : Fleurus
Participation LADT : 20 %
Secteur
production de produits
meéditérranéens

ddoacti v

19 personnes
www.karrasgroup.be
info@salminvestgroup.be
0032 71 816 180

Composition du Conseil
dOoAdmi ni:strat
Président :

Philippe-Jean Boonen,
FINATCO
Administrateurs :

Les Artisans du Terroir s.a.
représentée

par Didier Hanin
(Administrateur Délégué) ;
Jean-Philippe Despontin ;
Laurent Simon

Karrass.a

| KATFNBE RQI 4.632.580

wSadz GFd R -111.434

EBITDA 57.263

Résultats nets -174.728 Le mot du

CASH FLOW 6.130 manager

/| -.-) rkb ~kké&b ab “e~kdbjbkqgp"

| $"kké&b [/ -.- ~ &q& rkb “erkdb Palh gbe €k d B

conscience en 2009, les moyens humains ont été mis en place afin de pouvoir faire
de cette société une société a part entiere et ainsi pouvoir décrocher de nouvelles
parts de marché. Malheureusementles <nauxp ab p” do ” kiavestly N
ont porté préjudice et largement influencé nos mauvais résultats.

Bk /-..) i%$l _gb > gfc bpg a$”~" "ol f go turtbud
sur la France) et le développement de nouvelles références. Mais nous devons subir
mrp JA1 a$”rdjbkg”rqgfl kp absolupenthqouverecertaimes b
alternatives pour certains de nos produits phares.
LasociétéKarrasbj mi | f b ~rglrod$erkb. 1 "lfks afbiNo
variable pour les journées les plus chargées. Le staff employés est commun a celui de
Salm Invest.

Fabien Hanin



MENU

Menu & filss.a

EYT FILS S_.A.

Année de création : 1992
Localisation : Péruwelz
Participation LADT : 100 %
Secteur doacti
négoce et découpe de

viande

Effectif : 10 personnes
bernard.charpentier@menu
etfils.be

003269 772 373

Composition du Conseil
dOAdmi niistrat.
Président : Christian
Bertrand

Administrateurs :

Les Artisans du Terroir s.a.
représentée par Didier
Hanin (Administrateur
Déléegue) ; Fabien Hanin;
PW consult, représentée par
Philippe Wolper
(administrateur délégué)

Rétrospective 2010 par Bernard Charpentier
Le marché:La substitution des bouchers par les grandes cuisines de collectivités et
institutions est une tendance ddond qui a perduré en 2010. Les restaurants et traiteurs
ont bien progressé. Cette tendance va sans doute continuer comme nous le confirmen
déja les chiffres de 2011. Les bouchers représentaient 54au CA en 2009, ils ne
représentent plus que 5%en 2010 et encore moins en 2011 (49,7 %. Par contre les
grandes cuisines de collectivités qui ne représentaient que 1%u CA en 2009 ont
gboof i bjbkg moldobpp¢ mrfpneduiCktotal.- . . b
Globalement on peut affirmer que le CA annuel de Menu et Fils est resté assez stable

ANr cfi ar gbj mp) mr f pgret2650Kg,Maldréda cfisé guitestb k
bk |l ob _fbk moédpbkgb ~rglroa$erf akp °
stabilit¢ devrionsk | r p af ob) alfq Dgob "I kpfacdoc¢h
mol pmb qfl k Il jjbo frib k$~ &q¢ jbké& C

et de temps.

Les marges brutes Ellesoscillent entre 19 et 20%et la aussi une certaine stabilité

buf pqgb+ Lk obj“onrbo” bk "~ b nrf |1k bo
majoritaire, mais il est presque rattrapé par le porc dont les marges sont meilleures, ce
nrf abso~rfq ~jC¢iflobo i j~odb qglg”™ib |
pl ogb nr$l k p® mmol eb abp [/ -

| $EnrMlmbp i~ afob qflk cbojb bg avk?jfn
place a su répondre aux demandes du marché avec rapidité et flexibilité, deux atouts
clés, en plus de celui de la qualité de ses produits, sur lesquels Menu compte bien batir
un futur meilleur dont les retombées positives bénéficieront aussi a sa clientéle. Les

oCprig”gp ab Jbkr plkg bru ~rppf "“ppbw
a$” " qfl kp clogbp ab mol dobp) |j2rfp ~rppf
i $bkgobmofpb A~ ~ccf ec rk i @ &b2011, Meru étc f

Fils devrait afficher un bénéfice net bien meilleur.



MENU

ET FILS 3.4

Menu & filss.a

/| KATTNB aendkd Cloture au 30/06/2010

/| KATFNB RQl

2.768.397
wSadzt Gl U RQ! _5.184
SRV 24.869
Résultats nets 342
CASH FLOW 63.895
Ch.d'aff par famille de produits 100% - & Cheval
Porc 899.21: “ Epices
. dzdz¥ 885.51¢ 90% - _
Préparé 399.94¢ 80% - M Divers
Veau 204.49; 70% - i Volaille
Agneau 136.05¢ 60% - H Charcuterie
Charcuterie 103.76¢ 50% - H Agneau
Volaille 76.43¢ 40% B Veau
DI\{ers 30.49: 30% - H Préparé
Epices 25.471 . o
Cheval 6.747 20% 1 : ‘
Total 2.768.14" 10% - M Porc

0% -

Chiff.d'aff.par type de client

Boucher 1.465.75!
Grandes cuisines 586.94¢
Grossiste 280.82:
Particulier 169.83°
Restaurant 165.23:
F2F3 53.31¢
Traiteur 46.23]
total 2.768.14
3.000.000
Traiteur
2.500.000 -
mF2F3
2.000.000 -
1.500.000 - m Restaurant
1.000.000 - m Particulier
500.000 - Hm Grossiste
0 i

17



Menu & filss.a

MENU

ET FILS 5_A.

Et 2011 ?

Un plan de développement pour Menu et Fils

| $*"oofsc¢b ac¢_rq [/ -.. ab Mefifmmb TIlimbo) klrsbi "p
société P.W. INVEST & CONSULT va permettre a Menu et Fils de se développer. Non

seulementaf i f ksbpqgf ab i $*odbkg a~kp i~ pl f¢qc¢) fi f
sa compeétence de gestionnaire. |l fera équipe avec Bernard Charpentier en vue de mener a

bien un plan de développement qui a été récemment approuvé par le CA de la société en

date du 9 mai 2011.

|l b ac¢sbil mmbj bkqg ab i~ pl f¢é¢q¢ Jbkr mAppbo” a$”™ _|
pbp "~ ocafqp) ~fkpf nrb m»o rkb me”~pb a$fksbpqgfpphbj
productivité ce qui, a son tour, lui permettra de faire face de maniere efficace a la

"ol fppr”k b moc¢srb ab plk @efccob a$>cc”"fobp+ T>MFEK
a$fksbpgfppbjbkg ab i~ T~iil kfb Mf ~oab ~“rmobp ab
vue de pouvoir investir dans son outil de production a décidé lors de son CA du 24 avril de

lui faire confiance. Nous nous donnons trois ans pour réussir notre plan de développement.
18



MENU

ET FILS 3_A.

Menu & filss.a

Le choix de Philippe Wolper et son parcours professionnel

>mo bp

jl k a¢m~og ab “~ebw >MB>1) i $>ppl frqgfl k Mo

Bji _~ii~dbp) bk ~sofi [-.-) g$~f mofp i b gbjmp ab
professionnel.

G$rs~rfp pcib gfl kké qgolfp pb gbrop a$” " qgfsfqgép n
cours de ma carriére professionnelle une expérience sur laquelle je pouvais valablement batir un futur. Ces

gol fp pb  gbr o/p iabh™k so fosl fkagkCby bpkl gk) glimehtaire. Jedvbupaig $aisir b)) b q
i $1 mml oqrkfg¢ nrb jlk ac¢m”™oq ab “ebw >MB>1 jb a
j "o e¢ ar go~rsA~rfi + JA ocCcibuflk j$~ ~jbk¢ mobpn
allait se concrétiserun peuplustard7 g$~s~fp ac¢ fac¢ ab absbkfo fkac
bkgobmofpb ~ qfsb a~kp i$rk abp qolfp pb gbrop a
fksbpgfo ab i $*odbkg) j~fp ~rppf jJ$fksbpqgfo bk g

de développement qui allait devenir mon nouveau challenge. Je voulais aussi un partenariat. Pour ce
crfob) g$~f i~k ¢ jbp cfibgp qlrp ~wfjrqgp) bqg cf

présentéee7 I $bkgobmofpb Jbkr bg Cfip nrf c¢c~fq mtrtoqfb
Jbkr bg Cfip) rkb _Ikkb bkqgqobmofpb nrf
Fi cgrfgqg " i*"fo mlro jIf nrb i~ _~pb ¢qg~fqg |
ar gbjmp ~cfk a$bk ~pprobo i~ "I kplifan~rgflk

Mon ambition est de faire de mon partenariat avec les Artisans du Terroir et Didier Hanin en
particulier une pleine réussite. Je veux que le personnel de Menu et Fils soit encore pléigr
nr$fi kb i $bpg ~rglroa$erf ab qgo”rs”~fiibo m
secteur bancaire qui nous aurontfait confiance puissent récolter les fruits de leur investissemen{
bk Jbkr bg Cfip bg gb ibp objbo fb ac&gC ml
prochainement accordée. Rendez/ous est pris dans 3 ans pour mesurer le chemin parcouru. Et
je remercie en premier Didier Haninj $* c¢”~fq | kcf "k b+

Philippe Wolper 19
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Gueuzerielilquins.a

Année de création : 2009
Localisation : Rebecq
Participation LADT : 25 %
Secteur doactii
brasserie

Effectif : 1 personne
pierretilquin@gmail.com
0032 472 918 291

Composition du Conseil
doAdmMi niistrati
Administrateurs :

Pierre Tilquin

(Administrateur Délégué) ;
Les Artisans du Terroir s.a.
représentée par Didier

Hanin ; Grégory Verhelst

Chiffres enre Cléture au 30/09/2010 GMEM}ZEH“E
| KAFFNBE RQl : | WMMIIN

wSadz GG RC -26.030 &
EBITDA 12.338
Résultats nets -29.750
Le mot du
CASH FLOW -16.058 manager
Ocgol pmb qgqfsb [ -.-1
Conformément au plan financier, la constitution du stock de lambics en flts de chéne
p$bpg mlroprfsfb bk /-.-+ Rk glg”i a$bk

au début 2010, ce qui a porté le stock a environ 900 hl de lambic. Les lambics de

2009 ont quant eux trés bien évoluée. Une deuxieme unite de refroidissement a éte
installée pour garantir dans le hall une température maximale de 19C en été.

| $Sbkqobmofpb p$bpg jrkfb a$rk “~e”~oflqg ¢
"e”"odbjbkgpt+t I'$bubo f b A~ sr ~rppf "~oof
avec déja quelques visites de clientsDes premiers contacts ont ainsi eu lieu avec un
importateur américain avec qui un contrat pourrait étre signé pour une proportion
fjm ogrkgb ab i molar qfl k+ | $Sbugbkpfl
au ler septembre 2010. Ce local a été aménageé en lieu de soutirage et en chambre
chaude pour la refermentation en bouteilles En septembre, des essais d'assemblage ont
eu lieu et se sont avérés prometteurs. Enfin, début décembre, I'entreprise a acquit en
région champenoise une boucheusanuseleuse et les premiers soutirages ont eu lieu
début décembre, en bouteilles de 37,5cl et de 75cl. La gueuze a lI'ancienne nécessitant
6 mois de refermentation en bouteille, les premieres ventes devraient pouvoir debuter er
ce mois de juin 2011.



————————————
BMEMZER“E i
EUZERIE
bUEy L'année 2011 sera une anneée tres importante,

"mﬂ puisque la plupart des premiers soutirages
auront lieu durant cette année. C'est durant
cette année que va étre constitué le premier

_— |

stock de gueuze en bouteilles sur lequel
devront se baser les ventes futures a partir de
juin 2011 et ensuite pour celles du début
2012. L'idée étant d'avoir toujours un stock en
bouteillessuffisant de biéres de 6 mois pour
fournir les clients.Cette année sera également
%IULEﬂl{JZIIE I'année du lancement du produit sur le marché
ol belge et a I'export. Un travail de réflexion
important devra étre fait sur la finalisation de
I'étiquetage et sur la présentation du produit.

28 ET 29 MAI 2011- DE 10 A 18HOD

Visites guidées des installations M alg ré les challe nges im po rtants q ui
Un verre de lambic offert

s'annoncent en 2011, les contacts avec les
. - R clients et les divers articlesle presseparus sur
susceeiibe la Gueuzerie aussi bien en Belgique qu'a

I'étranger, nous permettent d'envisager
I'avenir avec optimisme.

Mon prochain défi est de réussir a boucler la
saison de soutirage en bouteilles et en flts
(inox pour les cafés) qui se passe uniguement
d'octobre a avril et mettre le produit sur le
marché début juin.

Pierre Tilquin 21
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BIO & NATURA FOOD

Année de création :
2010

Localisation : Battice
Participation LADT :
56%

Secteur doact i\

Production de gaufres
salées et de biscottes
Effectif :

7 personnes
vinciane.duchesne@bio
etnaturafood.be

Composition du Conseil
d6 Admi ni stra
Président : Didier

Hanin

Administrateurs :
Vdinvest, représentée

par Vinciane Duchesne;
LADT, représentée par
Didier Hanin; Eric

Boniver

Bio&Natura Food.a

| KAFFNBE RQI - 436.971
wS a dz G d RQ! -99.369
EBITDA -65.026
Résultats nets -98.413 Le mot du
manager
CASH FLOW -64.070
/- . -) i $Akkeéb 1§ glrg ~ “1jjbk:¢gHf
| $*kkcé¢b ab "oc¢”rqgfl k ab i~ pl f&qgc¢) ar acj]

productionde Heusys bop rk _Cqgfjbkg “~a~mgé¢ C ?27qqf
nom, un logo, une marque, des outils marketing, des emballages et étiquettes, la mise aux
normesagro® i f j bkgr"fobp ab i $72gbifbo ) ibp mot
point de vue commercial, nous avons perdu un client important en biscottesBonneterreg

car les marges générées sur ces ventes étaient insuffisantes. Par contre, nous avons été
référencés chezBiofresh grossiste en produits bio, pour les biscottes et le®iminyet nous
"Nsl kp ifso€ klp mobjf Plobpdm@&bddbigfib@EP @>i bl
certification Certisys(BIO) ont été obtenues début 2011, le prochain objectif qualité est la
certification COMES en juin 2011.

Et 2011 ? Les enjeux de 2011 sont nombreux, nous devons soutenir unstratégie
commerciale forte afin de générer les volumes nécessaires pour le passage du stade
artisanal au stade industriel. les quatre axes commerciaux a privilégier sont la vente
directeenF2C0) i~ do”"kab af lpsgweehementsfles écdles.i 2814 dain|
Dgob i $2kk&b ab mofpb a$bk\bnciane Bubhesng ~ > g f s |


mailto:vinciane.duchesne@bioetnaturafood.be
mailto:vinciane.duchesne@bioetnaturafood.be

&@ Bio&Natura Food.a

BIO & NATURA FOOD

Répartition du ch.d'aff.par produit

Gaufre fruit &
5%

ersenryct

TE / TOMAAT &
TOZZARELLA

100%
90%
MS

80%
Chiffre d'affaire Piminy par type de client 20% m Particulier

60% H Evénements
Grossiste 15.867 ° .y

50% m Détails
Ecoles/assoc 9.718
Export 9.680 40% m Export
Détails 5.165 30% m Ecoles/assoc
Evénements 3.547 20% m Grossiste
Patrticulier 1.096 10%
MS 90 0%
Total 45,163

23
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Semeur de Saveussrl

Semeur /| / /)
% Saveurs

Les porteurs du projet: Biolé Sébastien Demoitié, Les Artisans du Terroir et Bio&Natura Foc
[ QI OUAGAGS RS OSG0S a20ASGS O22LISNY GAGS t FA
RAAGNRAROGdzOAZ2Y RS LINR RdzA G & | de geteSsyuitiire eNtloiaiéer Rrdrésaa8 N
de distribution dynamique, proactif, réactif et informatif pales produits alimentaires de gualit€e
réseau de distribution aura également comme objectif de garantir une répartition responsable des
marges, en permettant de remunérer correctement tdes maillons de la filiere tout en garantissant
un prix abordable au consommateur final.

Fruit de la rencontre entre Sébastien Demoitié et Didier
E~kfk) Pbjbro ab P”Asbrop
a$rk klrsb”~r g~kabj+ J~fp
ces premieres semaines de travail commun?

Quelles sont tes motivations et attentes pour ce proje?
Mon objectif est de permettre la vente de notre gamme
de produits laitiers au sein d'une filiere courte et
créative, qui permet de communiquer les spécificités de
nos produits -belges et bio - et permettant de remunérer
correctement les 50 producteurs bio de la coopérative.

24
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Semeur de Saveuser|

Semeur | [* 1t

e Saveurs

Quelles sont tes impressions sur la mise en route de ton
partenariat avec « Les Artisans du Terroir SA et donc
Entandem - Cedip ?

Mes impressions sont tres positives. Depuis le début de ce
partenariat, je me suis rendu compte que EAlfandem

savait ce que signifiait « travailler en équipepn) bk
pas que des paroles mais une réelle collaboration entre
les partenaires. EATandem représente une aide précieuse
en matiere de gestion financiere et administrative et des
"I kpbfip graf fbru bk qgqboj
Rendezs | rp a“kp ./ jJlIfp mlro

Mini cv de Sébastien

Demoitié:

Aingénieur industriel en

agronomie

Achef d'entreprise

boucher charcutier

$2mns en tant que

commercial en génétique

bovine.

Aujourd'hui :

V producteur laitjer
presp%rjgabl _ b pqf

tokimerBQ &elaf b O

coopérative BIOLE

V Actif au sein du

secteur bio depuis 11

ans

V Actif dans la défense

des intéréts des

producteurs de lait au

niveau européen.
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G en tandem

entre PI’EI"Id re avec vous

RE * X

les artisans du terroir creat\c Qquapro

Pole Agroalimentaire Péle Communication-Technologie Pole Développement Durable

26



equappo Le mot du Président

La crise financiere et économique a bouleversé les équilibres et modifié structurellement nos économies.
Chacun a pris conscience que |l a croissance de demai
durable, tant dans | es secteurs traditionnels que d
« (r)évolution verte ».

Notre vol ont ® do.i,sociétéde téte dudPalenBeveloppemem Duoable, est appelée a jouer un

ritle significatif dans | e mod | e ®conomique de d®ve
des criteres ESG (Environnementaux, Sociétaux et de Gouvernance) dans la conduite des affaires ; de plus en
plus de cotations prennent | argement en compte | 6in
plus |l e seul ®talon do®valuation dbébune soci ®t ®. [

contribuer au d®vel oppement durable de notre soci ®t
préoccupations.

En 2009, nous avons travaill® ° |l a ¢ mise en ordre
| 6organi sation a ® ® simplifi®e, et de nouveaux axe
aujourdoéohui de nous positionner comme un Vv®ritahble
depuis | a conception jusqudo”™ | 6exploitation de cent
fabrication et | 6installation. Lb6exercice 2011 doi't
acqu®rir une cr®dibilit® en tant qubdop®rateur indus
Nous avan-ons en pleine confiance, convaincus que |

augure dobéi mportantes progressions et de beaux succ
a venir, toutefois, si notre objectif demeure la croissance, nous veillerons aussi tout particulierement a préserver
les grands équilibres humains et financiers, les sensibilités qui composent notre groupe.

Daniel Gheza
Président



) Equapros.a
equapro

Pole Développement Durable

Année de création : 2010 | KATTNBZnRQ Cloture au 31/12/2010
Localisation : Vyle-et-Tharoul

Secteur doddngi vitd/ KAFFNB ROl FF

Effectif : 1 personne

EBITDA -19.809
CASH FLOW 1.056
Composition du Conseil doAdmi ni str

Président : EUREFi s.a., représentée par Daniel Gheza (photo)

Administrateurs : Cedip s.a., représentée par Didier Hanin
(administrateur déelégué), Marc Vilet.

28
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N202

Holding

(4

Année de création: 2001

Localisation : Tilff

Participation Equapro : 32,26 %
Secteur doactivit®
holding

Effectif : 1 personne
nduchesne@merytherm.be

0032 85 251 007

Composition du Conseil
doAdministration:
Président :

La Compagnie de Pairier,
représentée par Tania Duchesne
Administrateurs :

Niels Duchesne (Administrateur
Délégué) ; Jean-Clair Duchesne;
Equapro, représenté par Didier
Hanin et Jean-Marc Secrétin.

Le mot du
manager

N2D2s.a

| KATFTNBE RQl 1 124.874

wSadz GFG RQS 91.174

EBITDA 92.948

Résultats nets 181.429

CASH FLOW 183.203
| $*kkc¢b /-.- "~ sr pb "Ik ocqfpbo rKktet
atj~r"o eb bkg”j&b i$~"kkeéb moct &abkaqgb -
>r pbfk ar "I kpbfi a$”rajfkfpqo”rqfl k)

administrateur indépendant, en la personne de JeamMarc Secrétin. Equapro fait

C mocpbkg ¢d”~ibjbkg m~oqgfb ab ~b 11
ANrdjbkgrgfl k ab ~ Amfg”ni Nbr 1 fbr +
K/ Al sf”~ Bnr”"mol + Bqg rk klrsb”r m”oc
KI' ¢jfb I ~rjlkqg) pb ocqg”rfob dc¢kco”ib
/[ -.-) ~$bpg ~rppf i~ "Ik ocgfprqgflk

centrales hydroélectrigues Shem et VNDH.
Niels Duchesne



equapro

Année de création : 1995
Localisation : Méry-Tilff

Merytherms.a

Participation N2D2 : 99,83 % | KAFFNB RO 1.567.153

Secteur dodéactivi

traitement therrrws,édzf['jl-['j R -14.384

production

déohydro®l ectrici EBITDA 80.975

Effectif : :

5 personnes Résultats nets 124.836

nduchesne@merytherm.be Le mot du
0032 4 388 12 60 CASH FLOW 220.196 manager

Composition du Conseil

d6 Admini strati on
Président : Niels Duchesne
Administrateurs :

Niels Duchesne (Administrateur
Délégué) ; La Compagnie de
Poirier, représentée par

Tania Duchesne

@ jmlpéb ab nr~"qob 8 rpfkbpp rkf
préparee en 2010 a externaliser deux de ses métiers, a savoir le
go”fgbjbkg qebojfnrb bg Iib _rob?
maniere a avoir une vision beaucoup plus nette de chaque activité. Le
acm~oqbjbkqg gebojfnrb ~ ¢€g€ obmo
entité juridique propre, MTBE SA, a été créée en décembre 2010 pour

i b _rob”~r a$céqrabp+

Ocqol pmb gfsb [/ -.-19

2010 a comme 2009 été une année difficile et une réduction des codlts
Afkpf nr$rkb | mgfjfprqgfl k abp
"ofpb+ [/ -.-) ~kkcCb afccf  fi
nrf ~ abj”~kac¢ _b”*r I rm a$ck
stratégique!



250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

Merytherms.a

Ch.Aff. par activité

Pat.
immobilier

Energie

Thermique Bur. Etudes

2010 marque la pérennisation du
fonctionnement des différents comités de
afob qfl k+ @%bpqg i~
salon du développement durable sur le site
de Méry, celui-ci ayant été transferé a Liege
est devenu le «Tempo Color Festivabs.
A$rk mlfkg ab srb f
i $2oo0ofscb a$rk klrshb
Open Consulting (ERP libre) sur le site de
Méry, ainsi que le projet Kopo (lavage de
gobelets réutilisables).

Et 2011 ? Le défi de Mérytherm est la
gestion de son patrimoine immobilier: la
mise aux normes du batiment par rapport
aux contraintes environnementales et
électriques, le projet de bureaux et

ol od "kfp~rqgqfl k ab i $
a$rk ~°"loa ~“sb’ HIn
lavage de gobelets réutilisables.

Niels Duchesne
31



AN

gsonitherm

traitement thermique

Localisation : Herstal
Participation N2D2 :
86,11 %
Secteur
traitement thermique de
métaux

Effectif :

3 personnes
thermo@merytherm.be
0032 4 264 39 93

Composition du comité

de gérance:
Niels Duchesne (Gérant)

Pascal Beuken (Directeur
Général)

doéoaciti vi

| @$bpg ab
fc

Sonithermsprl

Cléture au 31/12/10

Chiffres enre

g4 482 &
Le mot du ga;‘

manager S ’; 3

>mobp rkb ~"kkcéb /--6 1 g i%$l _gb  gf cSomthermf
%) "fkgfbk ab i~ " ifbkgbib&) [/-.- abs”"fq
complémentaritéSonitherm- Mérytherm. Un début de reprise, amorcée en milieu
a$"kkcéb %proqlrqg pro i b pfqgb abry)Rpemiguhe
Ardjbkgrgfl k ar @> " RolDeshmesuraskigokirbuses powcdnteri
les colits ont, par contre, fait progresser le résultat net de plus de 80 (pertes en

/| --6) d~fkp bk /[/-.-&+ |~ cfk a$”~kkcb ~
mf B  bp ab do”~kab af | bvenuddépkigl8 maist k3$ScEg”fb

rob mlro [/-..) A~
| gb’ g p ab B ¢ ) d!d&satisfacton detos g
"ifbkgp bpq oc¢biib bg i $rrdjbkgrqgfl k |
a$ " r go b ptheammues,lg grauvem chaque jour. Parallelement, le développement
de partenariats avec des soudraitants pour la réalisation de traitements
supplémentaires (trempe par induction, traitemensousvide, nitruration) permet le
développement de nouveaux marchég

32
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AN

=g

nitherm

traitement thermigue

Sonithermsprl

Chiffre

RQI FF

H Outillage

H Produits spéciau
H Armement

M Soustraitance

ud Divers

KINZI'C
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Mo

Année de création : 2010
Localisation : Méry - Tilff
Participation N2D2 : 99,85 %
Secteur dbéactivit
Bureau do®tudes e
hydroélectriques

Effectif : 3 personnes
sverraes@merytherm.be

0032 492 979899

Composition du Conseil
d6Admini stration
Président : N2D2 s.a.,
représentée par Niels
Duchesne

Administrateurs :

N2D2 s.a., représentée par
Niels Duchesne ; Equapro,
représentée par Didier Hanin;
Oneira Invest sprl, représenté
par Stéphane Verraes
(administrateur délégué)

MTBEs.a

Le mot du =% 2
manager Wi

2010 aura été une année contrastée: une année de concrétisation grace a
plusieurs projets, tels queBrumagne Yvoir ou Marcinelle, passant en phase de
réalisation; mais aussi une année de toutes les frustrations ou nous avons assiste
impuissants, a une météo capricieuse qui a retardé nos projets durant de longs
mois.

Si 2010 fut aussi une année de transition suite au remaniement de I'équipeglle
aura surtout été I'année de la consolidation: de janvier a décembre, malgré un
nombre croissant de préétudes a réaliser, nous avons longuement planché sur
notre organisation interne et notre stratégie dans un marchévallon de

I $evaol i b qof fg¢ | g ac fabjjbkqg) o

Cette réflexion qui a permis de mettre en évidence la meilleure maniere de
valoriser le travail et les contacts pris ces dernieres années, nous menéa la

ocr"qfl k a¥rkb pgor qrob mol mob mlro
de Mérytherm, a vu le jour. Il devient une nouvelle entité au sein du groupeout
en restant étroitement li€ au vécu et a I'histoire que Merytherm aonstruitstout au
long de ces 10 derniéres années. La création de MTBE restera certainement un
des moments forts de 2010.

Kl gob slilkq¢ bpg " i~"fobjbkqg a$Dgob |
gue concepteur au travers de nos préétudes classiques comme au travers des
activités R&D menées en partenariat avec des turbiniers, mais aussi comme
~rob”r exped)grnaobl ml prkqg rkb ~“ppfpgrk b
la phase de réalisation, ou encore directement commeentrepreneudournisseur

en livrant, clé en main, des solutions completes et intégrées.




Bkcfk) doC b C i$buméofbk > b bjj~rd’
centrales de tous types, nous pourrons aussi bientbt proposer un service
a$bumil fg”rqgfl k ,dequifardde notrd bkirgan kn"agteurb
"I'ymibg pro ib j*~"o e¢ ab i $evaol Ci

Aujourd'hui, les projets retardés en 2010 ont pu avancer avec une ardeur
obklrsbi¢b bg "bggb ~kk¢éb obpgbo”
service du prototype de la concession de la Bass&ambre pour HyDroB.
Plusieurs projets ont également rejoint les précédents en phase de
réalisation et, a mi-chemin,déja, ab i $*kkc¢b [/ -..) ob
proche du bureau d'étude:

de projet de Bousvalpour Axial Invest, projet sur lequel MTBE a réalisé
I'étude et la conception et assiste maintenant le client pour la réalisation,

- le projet du Val-Notre-Dame pour VNDH ou aprés avoir réalisé I'étude et

la conception, nous sommes fournisseur d'un systéme complet, avec des
go*"s”ru a$fkpgriirgflk pro i b mlf]l
-les 3 projets de Chaudfontaine, pour lesquels nous nous orientons aussi, ¢
la demande des clients, vers un service complet de fourniture de centrales
i ¢ bk jrfk+ @bogrfkp ab T bp mol gt
rapidement.

Bkcfk "I jjbkg cfkfo ~b prosli ab |
a $ F k ° fEavivoknernentale en cours de finalisation par laSofico et aux
résultats de laquelle nous sommes suspendus. Cette étude, réalisée a la
abj*"kab ar Dlrsbokbjbkg T2~1i il k mlr
bksfol kkbjbkg”ib ab i$evaol i b qof
autre nous permettre, si les conclusions sont favorables, de lancer

o"mf abj bkqg) mIHyDooB, iakecondejphaselu paojet de la
BasseP*| ob bqgq ab acj”~oobo ibp molgghb

| $2kkéb [/ -..) acégC _fbk I > rméb) r
glrqg ~ "1 jjbk CT Stéephane Verraes 35
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Hydro 3S.a

hydro-b

Année de création : 2008
Localisation : Vyle-et-Tharoul
Participation N2D2 : 70 %
Secteur dodéactiv
installation et gestion

de centrales électriques

Effectif : 3 personnes
jbricteux@bcca.biz

0032 85 251 007

Composition du Conseil

d6 Admini stratio
Président : N2D2 s.a.,
représentée par Niels
Duchesne

Administrateurs :

Aubin Holding, représentée par
Jean-Marc Bricteux
(Administrateur Délégué) ; La
Compagnie du Poirier s.a.,
représentée par Didier Hanin

Cléture au 31/12/10

| KATFNBE RQ

wSadz GFG R -78.999

i EBITDA -8.512
Résultats nets -101.185 P
CASH FLOW -30.698 ;ea'r?;g::r” E N

/ -.- bpqg i $*"kkcé¢b ab i~ "Ik ocqgfp~rqgflKk
r Nous avons comme prévu entamé les travaux de notre premiere centrale
hydroélectrique a Marcinelle sur la Sambre. Le chantier a été un peu plus long que
moc¢sr) bkqgob ~rgob mboqgr qgilsératerhminé poub2011. «
Cette premiere installation sera suivie de 5 autres sur cette méme riviere, dont les
travaux pour 2 réalisations devraient débuter en 2011.
@bggqb jDjb ~kkéb /-.. sboo” ~rppf) KklIr
TAi il kkb abp ~rqlofprqfl kp a$cénr f mbo i
amener a concrétiser 5 nouveaux projets aux termes de 20122013. Pour faire face
"ru “e™iibkdbp cfk~k fbop %mobp ab [/ -
un partenariat financier avec la filiale BEFIN SA de la Société Régionale
a$Fksbpqfppbjbkg ab T2iil kf b+
Fortsde ces succes et dans le respect de notre Business Plan initial, nous analysons
"rglroa$erf afcccobkgbp mlppf _fifqgclp
partenariat avec des utilisateurs privés notamment industriels, et la possibilité
a$cgbkaob klp ~ qgfsfqCp sbop abp | "o ¢
Jean-Marc Bricteux



G en tandem

entre PI’EI"Id re avec vous

RE * ;
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Année de création : 1993
Localisation : Grace-
Hollogne

Participation Cedip : 50 %

Secteur doacti vi
n®goce et centra
composants informatiques
Effectif :

5 personnes
marc.vilet@eriat.com
0032 4 264 06 05

Composition du Conseil
d6Admi niistrati on
Administrateurs :

Marc Vilet (Administrateur
Délégué) ;

Cedip s.a., représentée par

Didier Hanin

s

t ®
| e

Eriats.a

Chiffres ere

/] KA TFTTNB

EBITDA
Résultats nets
CASH FLOW

O¢qgol pmb " q
| $bubo  f " b

mémoireso * j b p

i $~ qgfsfqgc
"bkqgo”i b

wSadz (I @

as$

RQI
R ¢

f sb
pb

Nor

et qp

853.692
56.67/8
61.288
26.610
31.220

/- . -9
i égro”rkq

oi bkgf +
ab

Cloture au 30/06/2010

b k
année considérablement de pleine de crise pour le secteur. La vigilance ainsi que
la rigueur au niveau des charges se sont imposeées. Vu que les investissements
dans le secteur bancaire ainsi que dans de nombreuses sociétés ou se trouvent le
gros parcs informatiques ont été gelés, le département axé sur la fourniture de
a$bkgobmofpbp
clients institutionnels moins touchés par la crise ont permis a Eriat de maintenir

N

cqc

| $/°
"Iy ml prkagp

&Q
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creatic

Péle Communication-Technologie
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cl oqbj

gf sfgc ar
Ci b

facon moins brutale que le département «mémoires» a permis a Eriat de

gboj fkbo i
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i €dbo I |

Le mot du
manager

Le défi de 2011 est de se stabiliser et de revenir a une rentabilité positive et
"I kcl og” _ib mro ab klrsbiibp mbopmb
p$S "kkl k bkg “ppbw c~slo”_ib pf ibp n

Marc Vilet



Un pas plus lois.a >

creatic
Péle Communication-Technologie
Chiffres enre Cléture au 31/12/2010
(consolidéCréatys
Année de création : 2002 A ~
Localisation : Wierde / K }\ -'F -'F N\.B R Q I 1306470
Participation Cedip : 20 % x s > .
Secteur déamctiyi wSadzt ol d R 40.678 e
communication et publicité EBITDA 08.627 =
Effectif ' ‘ \
13 personnes Résultats nets 22.154
www.unpasplusloin.com
info@unpasplusloin.com CASH FLOW 80.102
0032 81 748 911 Le mot du
manager
Composition du Conseil _ )
doAdministration R®trospective 2010e€
Président :
Cedip s.a., représentée par || faut noter une am®lioration tr s n
Didier Hanin Grace a une meilleure gestion des colts et une plus grande part de flexibilité
Admln.lstrateurs L ) dans la production.
Impulsions sprl, représentée
par Emmanuel Briard . . \ N
(Administrateur DéI&gué) : Nous avons travallle pour 97 clients avec un tres haut taux de fidelité.
Vincent Quoilin ; Etienne Van Nous avons gagné quelques budgets significatifs : Journée des Fermes Ouvertes
Bossche ; Thierry Degives (APAQW), Bistrots de terroir (CGT), Journée du Patrimoine (IPW), Silox (Groupe
Prayon), Fermes en ville (APAQW) é

Nos clients sont harmonieusement répartis en provinces de Liége, Namur et
Hainaut. 20% de notre CA est réalisé aupres des pouvoirs publics. Nous sommes
actifs prioritairement dans les secteurs agroalimentaire, construction et animation
économique.



