








FOCUS ENTREPRISE

MENU & FILS
SUR LE GRILL !
Créée en 1992 à Péruwelz, Menu & Fils est une 
société de découpe et de négoce en viande, 
détenue depuis 2004 par Les Artisans du Terroir, 
pôle agroalimentaire de En Tandem. Depuis 
lors, l’entreprise a développé son propre mode 
de fonctionnement, avec une direction à deux 
niveaux, à la fois distincts et étroitement liés par 
des échanges et réunions régulières…
D’un côté, un groupe d’administrateurs issus des 
Artisans du Terroir. 
De l’autre, Bernard Charpentier, directeur du site de 
Péruwelz depuis 4 ans. 
Les premiers assument les décisions « structurelles » 
et défi nissent les axes stratégiques du développement 
de Menu & Fils. Le second vit au quotidien parmi les 
découpeurs, préparateurs, chauffeurs et assure, au jour le 
jour, la gestion opérationnelle des ateliers Menu. 

Découverte d’une entreprise et 
d’un tandem qui roule !

Bernard Charpentier, quelques mots 
pour nous présenter Menu & Fils ?
Menu est un grossiste en viandes. Nous 
avons principalement deux types de clients : 
les petits bouchers indépendants et les 
collectivités (homes, écoles…).
Nous sommes 10 dans les ateliers… Une 
petite équipe qui impose à chacun de savoir 
être polyvalent car, quelle que soit la quantité 
de travail, il faut toujours que, chaque matin, 
les camions soient remplis et prêts à partir 
en livraison !

Quelle est la plus-value de Menu par 
rapport à ses concurrents ?
Nous avons la chance d’être situé dans une 
région assez verte, idéale pour l’élevage 
de bétail. Nous pouvons donc sélectionner 
les meilleures bêtes auprès des éleveurs 
régionaux et proposer une viande d’un 
très haut niveau de qualité. Et c’est ce 

que recherche notre clientèle de bouchers 
indépendants ! 
Notre taille nous permet aussi d’assurer 
un vrai service, quasi « personnalisé ». La 
livraison et le respect des timings bien sûr, 
mais aussi l’écoute. On apprend ainsi à 
connaître les demandes particulières de nos 
clients : l’un veut une viande plus grasse, 
l’autre veut tel morceau uniquement… 
Ce type de service n’existe pas dans des 
sociétés de découpe plus « industrielles ».
 
Comment se passe la 
« direction conjointe » de l’entreprise ? 
Vous d’un côté, Les Artisans du Terroir 
(En Tandem) de l’autre…
Je dirais que je suis le « directeur sur le 
terrain », tandis que Les Artisans du Terroir 
accomplissent un travail de l’ombre. Je suis 
dans l’immédiat (gestion des hommes, des 
commandes…), tandis qu’eux prennent les 

décisions de fond et donnent des infl exions 
stratégiques à l’entreprise sur le long terme. 
Les deux niveaux sont distincts, mais pas 
pour autant séparés. On a des rencontres 
et des réunions de travail organisées et, à 
tout moment, la porte de l’un à l’autre est 
ouverte. Un exemple : a priori, les aspects 
comptables et fi nanciers ne relèvent pas 
de ma compétence, mais lorsque j’ai un 
client qui ne paie pas, c’est moi qui suis 
« en première ligne ». Dans ces moments-
là, Les Artisans du Terroir et M. Hanin sont 
disponibles et on échange par mail pour 
trouver une solution. 

Si vous deviez choisir un mot pour 
décrire le tandem que vous formez avec 
Les Artisans du Terroir (En Tandem), ce 
serait lequel ?
Franchise ! Ni eux ni moi n’y allons par quatre 
chemins et je pense que c’est là la clé de la 
réussite de notre collaboration. 

FOCUS PARTENAIRE

EUREFI RENFORCE SA PRÉSENCE AU
SEIN DES PARTENAIRES ET ACTIONNAIRES 
DE EN TANDEM

« NOTRE OBJECTIF : CRÉER DE NOUVELLES PME… DES PETITES MULTINATIONALES EUROPÉENNES »

Depuis peu, En Tandem compte un 
nouveau venu parmi ses partenaires 
actionnaires. Créée en 1995, EUREFI 
(EUrope REgions Financement) se 
positionne comme un « accélérateur 
de croissance » pour les PME. Ses 
partenariats avec les entreprises 
s’inscrivent dans un grand défi  : celui 
de leur développement transfrontalier 
dans la zone Wallonie / Grand Duché / 
Grand Est de la France. 
L’ambition de Daniel Gheza, directeur 
général d’EUREFI ? Faire des Petites 
et Moyennes Entreprises des Petites 
Multinationales Européennes ! 

Si EUREFI rejoint aujourd’hui les actionnaires 
de En Tandem, la relation entre les deux 
structures, elle, n’est pas si nouvelle… 
« Ce partenariat que nous avons aujourd’hui 
avec En Tandem est le fruit d’une relation 
déjà longue au niveau des Artisans du Terroir, 
commente Daniel Gheza. Une relation où 
le capital confi ance n’a cessé de grandir 
au cours du temps… Ce qui nous a donné 
l’envie d’investir en amont, au niveau de En 
Tandem. En plus de ça, nous avions aussi 
un réel intérêt pour l’aspect développement 
durable qui prenait forme au sein de En 
Tandem... ».

Et à y regarder de plus près, ce partenariat 
était évident ! 
D’une part, les deux sociétés apportent 
leurs impulsions à des PME qui inscrivent 
leur développement dans les mêmes limites 
géographiques. D’autre part, elles envisagent 
leurs collaborations avec les entreprises de 
la même façon. 

Comme En Tandem, EUREFI se distingue 
des invests « traditionnels » en jouant la carte 
de « l’investissement participatif ». 
Sa prise de participation au capital des 
entreprises partenaires est, à ses yeux, 
indissociable d’un accompagnement réel, 
actif voire interactif. Lequel peut prendre 
des formes diverses : ressources humaines, 
expertises, ingénieries, réseaux… « Nous 
sommes partenaires d’abord, fi nanciers 
ensuite », souligne Daniel Gheza.

Tantôt EUREFI jouera le rôle de « coach » 
auprès du dirigeant d’entreprise, réfl échissant 
avec lui à une stratégie de développement. 
Tantôt il mettra à contribution ses équipes 
d’experts pour apporter des conseils dans 
différents domaines, de la gestion fi nancière 
au marketing, en passant par la fi scalité et le 
droit des entreprises.  

« Il y a une certaine synergie entre En 
Tandem et EUREFI, explique Daniel Gheza. 
Nos approches et les compétences que 
nous mettons au service des PME sont à 
la fois proches et différentes, en tout cas 
complémentaires ».  

Toujours, EUREFI fera primer l’humain dans 
la relation… Car derrière une entreprise, un 
capital, il y a des hommes ! Un dirigeant 
et des équipes parfois soucieuses, faisant 
face à des problématiques pour lesquelles 
ils ne sont pas toujours bien armés… 
EUREFI travaille à leurs côté, avance avec 
eux vers la réalisation de leurs objectifs de 
développement. 
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DIDIER HANIN À YVES BESSEMANS :

˝ MERCI YVES ET
BONNE ROUTE À TOI ! ̋ 
Elle ne me semble pas si lointaine cette soirée 
d’automne 2000… Quand, ensemble, sur un 
sous-main, nous avons griffonné dans les 
grandes lignes les directions nouvelles de 
l’évolution de Cedip.

Neuf années d’un véritable tandem, fait de 
décisions toujours prises de concert, toujours 
unanimes. 
Neuf années où tu as su marquer de ton 
empreinte – et plus particulièrement de tes 
qualités humaines – notre culture d’entreprise. 
Ton discours toujours clair et sans faux détours, 
ta franchise, tes positions honnêtes et droites 
ont donné à Cedip son image. Une image qui 
a su gagner le respect de nos partenaires de 
tous horizons. 

Outre tes qualités humaines, je retiendrai de 
notre collaboration ton incroyable compétence 
d’analyse fi nancière. Une compétence reconnue 
et soulignée par tous nos collaborateurs 
banquiers et amis investisseurs. J’ai appris 
énormément en côtoyant, au fi l des opérations 
menées ensemble, ton ingéniosité, ta créativité, 
ton excellence à trouver le montage fi nancier 
adéquat, parfaitement adapté aux contraintes 
de chaque situation.  

Dans les moments plus diffi ciles comme dans 
nos plus belles réussites, notre tandem a 
toujours été placé sous le même signe : celui 
de la confi ance et de la solidarité. Rien n’a 
jamais su ébranler cet équilibre que nous avons 
construit année après année.

Pour tout cela et pour 
bien d’autres choses, 
je tenais simplement 
à te dire merci !
Ce fut un privilège pour moi de travailler avec 
toi. Ce que nous avons construit ensemble est 
une véritable fi erté.

Le cours des choses a fait évoluer tes priorités. 
Aujourd’hui, tu souhaites accentuer ta présence 
et ton investissement dans le domaine de la 
transmission et du conseil fi nancier aux PME. 
Une orientation nouvelle qui t’a amené à 
accepter de nouveaux défi s à bord du navire 
« co-Pilote ». Une décision que je comprends 
et respecte. 

C’est dans cet esprit de loyauté et de confi ance 
qui nous a toujours animés qu’aujourd’hui je 
voudrais te souhaiter : bonne route !

Bientôt 2 
nouveaux 
tandems ?
En Tandem est en phase de 
négociation avec deux PME pour de 
nouvelles collaborations.
Deux  nouveaux tandems devraient 
se concrétiser courant du 1er trimestre 
2010… Affaires à suivre !

Un pas plus 
loin crée le 
logo d’un 
confrère 
américain !
L’agence de communication Un pas 
plus loin (pôle Creatic) a été sollicitée 
pour la réalisation du logo de l’agence 
Mc Kinney (Chicago, USA), dont 
elle est partenaire au sein du réseau 
international d’agences indépendantes 
Confrad. Une vraie reconnaissance 
de voir ses talents salués et mis à 
contribution par l’un de ses pairs !

Salm Invest Group : 

Floragro et 
les Artisans 
du Terroir
renouvellent leur 
partenariat
Actionnaire à 80 % du groupe Salm 
Invest, Floragro avait rejoint Les 
Artisans du Terroir (20 %) au sein 
de la société agroalimentaire pour 
encourager son développement à 
travers le soutien de différents projets. 
Les deux actionnaires ont décidé de 
poursuivre leur partenariat pour cinq 
nouvelles années au moins. 

Plus de news sur 
notre site Internet

 

www.en-tandem.be
 

La Gueuzerie 
Tilquin fait 
parler d’elle !
Créée à l’aube de 2009, la Gueuzerie Tilquin 
met en ébullition le monde brassicole 
belge ! En témoignent les articles qui lui sont 
consacrés par les médias spécialisés, le 
portail internet Bierbel.com et le magazine 
De Zytholoog.
C’est que le projet marque le premier 
assemblage de lambic en terres wallonnes. 
30.000 litres de bières, composées à 
partir de différents moûts, sont déjà 
en fermentation à Bierghes (Rebecq). 
30.000 litres supplémentaires viennent 
également d’être en mis fûts. La première 
commercialisation est prévue fi n 2010. 

Le conseil d’administration de En Tandem, tenu début décembre, confi rme sa volonté de 
s’investir aux côté de PME actives dans le développement durable, en actant l’acquisition 
d’Equapro à 100 %. 
En outre, l’arrivée d’EUREFI parmi les actionnaires et partenaires de En Tandem permet 
d’augmenter le soutien au groupe N2D2 (société holding de Merytherm et Sonitherm) par 
l’arrivée de nouveaux fonds. 

Comme chaque année, en décembre, la 
production s’accélère dans les ateliers Salm 
Invest à Fleurus. Le saumon fumé fait en effet 
partie des « musts » immuables, proposés 
aux repas de Noël et de Nouvel An.

Cette année, 200 tonnes de saumon fumé 
ont été produits par Salm Invest, soit  
l’équivalent de 2 millions d’assiettes de 100 
grammes ! Pari relevé, une fois encore ! 

Sache qu’en toute circonstance 
appropriée, tu resteras mon conseiller. 
Tes avis éclairés, innovants ou 
créatifs demeureront pour moi une 
source de réfl exion et de remise 
en question permanente. Je ne 
manquerai pas, partout où je 
pourrai le faire, de recommander 
ton expertise.

Encore une fois, merci !

>> Didier Hanin
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En Tandem confi rme son 
investissement dans le 
développement durable

Salm Invest Group
2 millions d’assiettes 
de saumon pour les 
fêtes !
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Pierre Tilquin, créateur
et administrateur délégué
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Une identité en évolution et une philosophie réaffi rmée…  
La vision d’une société qui investit et s’investit aux côtés d’entrepreneurs 
porteurs de projets prometteurs pour former avec eux un véritable tandem. 
Une collaboration où l’apport de fonds capitalistiques n’est qu’un élément 
parmi tant d’autres : accompagnement stratégique, coup de main sur le 
terrain, disponibilité au jour le jour. 
Un tandem fait de partages, d’impulsions réciproques, d’écoute et de 
conseils.

didier.hanin@en-tandem.be
Tél. 0494 / 503.444
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Rejoignez-nous pour de 
nouveaux tandems !

Vous dirigez une PME active dans 
l’agroalimentaire, le développement 

durable, les nouvelles technologies ou la 
communication ?

Vous désirez investir dans des entreprises 
à haute valeur ajoutée ?

Cedip s’affi rme En Tandem.

Tout le groupe En Tandem vous 
souhaite ses meilleurs vœux pour

Notre nouveau site 
est en ligne !
Retrouvez-y toutes les informations sur 
notre vision. 
Découvrez les dernières nouvelles de 
nos tandems avec des entrepreneurs et 
investisseurs. 

>>  en-tandem.be


